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;A quien se parece

orge Quiroz?: ¢ Foxley,

Biichi o De Castro?

Las comparaciones son odiosas, pero el ejercicio ha sido animado por el mismo ministro
de Hacienda, quien ha declarado su admiracion por Alejandro Foxley y Hernan Biichi y,
en privado, se ha comparado con Sergio de Castro. En un debate a todas luces prematuro,
aceptaron jugar al juego de las semejanzas las siguientes personas consultadas: Luis La-
rrain, Sebastian Edwards, José Miguel Sanchez, Leonidas Montes, Patricio Bernedo, Rolf
Liiders, Cecilia Cifuentes y Francisco Covarrubias.

VICTOR COFRE ~ FOTO MARIO TELLEZ

icen que cuando decidio
traspasar la inusual y ex-
traordinaria alza inter-
nacional de precios del
petroleo a los combus-
tibles en Chile, dejando
que operaran libremente
las fuerzas del mercado, sin intervenciones,
permitiendo que la demanda se ajustara a
una oferta mds onerosa, el ministro de Ha
cienda Jorge Quiroz Castro comparo su de-
cision con la que, tedricamente, hubiese to-
mado, en circunstancias similares, uno de
sus predecesores mds ilustres 0 mismo
habria hecho Sergio De Castro”, dijo Quiroz
a un reducido circulo de interlocutores en
una reunion privada en esos dias.

Aquella comparacion no es solo de su
autoria. El director del Centro de Estu-
dios Publicos, Leonidas Montes, escribid a
principios de abril que con la decision so
bre los combustibles, el actual ministro de
Hacienda emulaba a Sergio de Castro. Pero
vendrian otras comparaciones: en una en-
trevista en El Mercurio, el exministro de
Economia y Obras Publicas, Juan Andrés
Fontaine, recordé el periodo de Herndn
Biichi al hablar de Quiroz. Luego Sebastidn
Edwards califico, en el DF, a Quiroz como el
mis poderoso desde Alejandro Foxley, una
referencia que antes, el 11 de marzo, el rec-
tor de la UAI, Francisco Covarrubias, habia
hecho. “Es probablemente el ministro de
Hacienda mads fuerte desde el regreso a la
democracia, solo comparable con Foxley”,
dijo, ubicando el parteaguas en 1990.

Jorge Quiroz es el ministro de Hacienda
nimero 254 de la historia de Chile, si se
sigue en orden la lista realizada en el libro
200 Afos del Ministerio de Hacienda de la
Repuiblica de Chile, publicado en 2014.

Y desde el fin de la dictadura, Quiroz es
el numero 15, aunque si se consideran solo
una vezlos nombres propios -dos se repitie-
ron el plato- seria el 13. En orden de apari
c¢ion, en los ultimos 35 afos esa posicion la
han ocupado Alejandro Foxley (1990-1994),
Eduardo Aninat (1994-1999), Manuel Mar-
fan (los ltimos tres meses del gobierno de
Eduardo Frei), Nicolds Eyzaguirre (sus pri-
meros dias, 2.191, en el gobierno de Ricardo

Lagos); Andrés Velasco (2006-2010, con Mi-
chelle Bachelet); Felipe Larrain (con Sebas
tidn Pifera, de 2010 a 2014); Alberto Arenas,
Rodrigo Valdés y de nuevo Eyzaguirre, en
Bachelet 2; Felipe Larrain volvié en 2018
con Pifera 2, lo reemplazo Ignacio Briones
tras el estallido de 2019 y cerr6 el gobierno
Rodrigo Cerda; y Mario Marcel (2022-2025)
y Nicolds Grau, los tltimos siete meses de
Gabriel Boric.

Quiroz cumplid este sdbado recién 60
dias en el cargo y, por ello, para uno de sus

12 antecesores la busqueda de un referente
es inoficiosa. “En dos meses es dificil com

parar con personas que estuvieron anos
y que ex post, no ex ante, hicieron trans-
formaciones muy relevantes”, opina un
ex ministro de Hacienda que prefiere no
jugar el juego. Tampoco lo hace el decano
de Decano de Facultad de Economia y Ad-
ministracion de la Universidad Catolica,
José Miguel Sanchez: “La comparacion no
es vdlida porque son contextos muy distin-
tos”. Si apunta algo de fondo sobre el cargo:

“Me da la impresion que el poder del mi-
nistro de Hacienda depende inversamente
de cudnto se involucra el Presidente en las
decisiones economicas”, agrega.

“Es temprano para juzgar la accion de
Jorge Quiroz. Los tres exministros citados
-todos poderosos por delegacion de la auto
ridad- tuvieron un desempeno descollante,
que se explica en una parte por las caracte-
risticas personales de cada uno de ellos y en
otra parte, por el contexto en que les tocd
desempenarse”, opina el economista Rolf
Liiders. “No obstante, ya es posible afirmar
que comparte con ellos la preparacién pro-
fesional, la delegacion del poder, la claridad
de objetivos, y un contexto que requiere de
la accion decidida del ministro de Hacien-
da”, agrega Liiders, quien ocupo ese mismo
cargo por 168 dias, desde agosto de 1982
hasta febrero de 1983.

Luis Larrain, presidente del consejo ase-
sor de Libertad y Desarrollo, ex ministro de
Odeplan en 1989, también cree que Quiroz
tiene algo de De Castro, Biichi y Foxley. “Se
parece a los tres en la magnitud del desafio
y en el liderazgo indiscutido en materia eco-
némica”, opina. Y enumera esos desafios:
De Castro, transformar la economia chilena
a una de mercado; Biichi, hacer la segunda
etapa de esa transformacion “luego de la re-
gresion anti-Chicago™ y Foxley, “validar el
modelo en democracia y aprovechar el leve-
rage que le daba ese estatus para profundi-
zarlo (apertura al comercio)”.

La economista de la Universidad de Los
Andes, Cecilia Cifuentes, también encuen
tra similitudes en esa triada. “De alguna
manera, Quiroz estd intentando hacer lo
mismo, hacer cambios bastante estructura-
les en politica fiscal, en una mirada que in-
tenta dar mds espacios al sector privado y de
hacer el Estado mds eficiente”, dice Cifuen
tes, quien repara sobre todo en esto ultimo,
a objeto de revertir el deterioro de la tltima
década y mds. “Como habia holgura fiscal,
no hubo tanta preocupacion por la eficien
cia, pero la holgura fiscal se acab6 hace mas
de 10 afios y nunca se hizo esta correccion
en gestion”, dice la economista. “En eso veo
una similitud en estos tres casos”, cierra.

De Castro
A fines de 2026 se cumplen 50 afos des-
de que Sergio de Castro Spikula asumio el
ministerio de Hacienda. Era el ministro de
Economia, pero Augusto Pinochet lo desig
no en Hacienda el 31 de diciembre de 1976.
Estuvo hasta el 22 de abril de 1982: en total,
1.938 dias. Fallecido hace dos afios, De Cas-
tro fue el ministro mds poderoso desde Ma
nuel Rengifo, dijo alguna vez el ex Presiden-
te Ricardo Lagos Escobar. Rengifo ocupo ese
lugar en dos periodos: 1830-35 y 1841-44.
Leonidas Montes cree que Quiroz, y el ac-
tual gobierno, estin dispuestos a asumir el
costo politico en tiempos dificiles y el epi
sodio de las bencinas le recordo a De Castro,
quien apenas asumido bajé los impuestos
a las importaciones de 100% a 10%, pese a
la incredulidad de los paises de la region y
la resistencia local. “Las mayores presiones
vinieron de los empresarios que entraban a
competir”, escribid en su columna de abril.
Solicitada una respuesta mds amplia, Mon-
tes agrega lo siguiente: “Asi como De Castro
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impulsd el plan de recuperacion econdomi-
ca, Quiroz empuja una megarreforma para
revitalizar la economia. En ambos casos se
puede hablar de un punto de inflexién, una
situacion dificil que exige un fuerte giro”.

De Castro también es el simil que elige
Francisco Covarrubias: “Quiroz tiene algo
de ese desparpajo de los Chicago Boys. Una
vez, Sergio de Castro dijo que era facil no ha-
ber devaluado el dolar, bastaba que se baja-
ran todos los sueldos un 10% ‘y Pinochet no
se atrevio’. Algo de eso hay: las medidas hay
que tomarlas mds alld de otras consideracio-
nes”, compara.

Pero en el caso de De Castro, igual que en
el de Biichi, hay una gran diferencia: ambos
ejercian cargos en una dictadura sin didlogo
politico. “Es la gran diferencia. Quiroz debe
lograr que los cambios econdmicos vayan
de la mano de la politica. Y no debe olvidar
que la esencia de la democracia es negociar
y llegar a acuerdos”, complementa Montes.

Biichi

Herndn Buichi, el ministro de Hacienda
numero 237 de la historia de Chile, estuvo
1.513 en el cargo, de febrero de 1985 a abril
de 1989. Es uno de los que Jorge Quiroz ad-
mira en publico. “La administracion Biichi
demostré, especialmente por lo que ocurrié
después que se retird, por los efectos que
tuvo, el poder, el dinamismo econdémico
que se genera cuando tu liberas la energfa
creadora”, dijo Quiroz hace una semana, en
Estado Nacional, de TVN. Sin decir que era
un paralelo con su propia reforma, la des-
liz6: Biichi bajé los impuestos a las empre-
sas —“no a las personas, aqui se construyen
mitos”, dijo- y aplico desregulaciones, des-
encadenando “un fendmeno de crecimiento
muy acelerado”. Y agregd: “Y también Her-
nan Biichi era pragmdtico (..) El dibujo de
Herndn Biichi como alguien libre mercado
absoluto, no es efectivo”. “Herndn Biichi se
destacd por su pragmatismo y por los inge-
niosos medios que disené para reactivar la
economia y sanear el pais financieramente”,
resume Liiders sobre el ministro que renun-
¢io en 1989 para ser candidato presidencial.

Juan Andrés Fontaine compar6 a Quiroz
con Bichi, entre otras cosas, por el ajuste
fiscal aplicado. En la segunda mitad de los
ochenta, Biichi, en un equipo en el que par-
ticipo Fontaine, “rebajo el déficit fiscal en
algo asi como 5 puntos del PIB”, sin subir
impuestos y solo bajando el gasto. Hoy la
meta es dos puntos del PIB.

Luis Larrain recurre a algo mds personal:
“(Quiroz) es mas parecido a Biichi en que es
menos académico y mds detallista en el co-
nocimiento acabado de los sectores”.

Foxley

Alejandro Foxley, el ministro de Hacien-
da nimero 240, dirigié la cartera desde
el 11 de marzo de 1990 al 11 de marzo de
1994, con Patricio Aylwin como Presiden-
te. Quiroz destaca otro atributo. “A Foxley
lo admiro porque, al igual que Buchi,
cuando asume, habia escepticismo”, dijo
hace una semana. “Cuando viene Alejan-
dro Foxley, la derecha era muy escéptica y
estd luchando contra una historia de que
las economias que salian de las dictaduras
caen en hiperinflacion, se descontrolaba el

gasto, habia demandas sociales retenidas,
y (Foxley) logra combinar un equilibrio fis-
cal, muy relevante”, describi6.

En un repaso de las iltimas décadas, Cova-
rrubias pone el acento en la figura presiden-
cial para marcar la similitud Quiroz-Foxley.
“Bajo los gobiernos de Bachelet y Boric, el
énfasis no era la economia; y bajo los otros
presidentes exist{a una participacion directa
de ellos en el tema econémico. La paradoja
se da aqui, donde Kast no se siente comodo
en ese tema, pero es un tema central de su
mandato, muy parecido a lo que paso con
Aylwin”, resefa.

Quiroz

Jorge Quiroz es el mayor de todos. Tiene 64
anos: Foxley tenia 51 al llegar a Hacienda;
De Castro, 46; Biichi, el menor, 35.

“La situacion inicial del ministro Quiroz
es similar a la que los ministros de Hacien-
da mds destacados debieron enfrentar al
comenzar sus respectivas gestiones. En ge-
neral, se puede afirmar que los ministros
de Hacienda mds trascendentes lo han sido
porque asumieron en momentos de crisis y
desorden econémico, especialmente en ma-
teria de gasto fiscal y bajo crecimiento™, opi-
na el historiador Patricio Bernedo, coautor
de la historia de Hacienda (ver entrevista).

Los hitos bautismales de Quiroz han sido
el alza de las bencinas -donde demostro de-
terminacion en una medida de alto costo
politico-; su intensivo plan de ajuste fiscal
y la megarreforma, que incluye cambios
tributarios y desregulaciones, un eje del go-
bierno de Kast. Todoaquello le ha granjeado
ya roces con otros ministros y con parla-
mentarios, y ha debido suplir su falta de ex-
periencia politica con el apoyo de sus pares
del gabinete. Varios consultados para este
reportaje enjuician asi, ahora, el momento
actual de Jorge Quiroz.

Aconseja Luis Larrain, de LyD: “Lo bueno
es lo coherente de su plan y la valentia para
defenderlo. Lo malo es que ha tenido poco
tiempo para comunicar: cuando lo hace
en un ambiente mds pausado, lo hace muy
bien, cuando sale apurado de una reunion,
menos (...) Jorge debe pedir mds ayuda,
también a ministros sectoriales”.

Alerta José Miguel Sinchez, decano de la
UC: "A mi juicio, lo que hace especial al mi-
nistro Quiroz es que el gobierno gané con
la premisa de reactivar el pais y hacer que
volviera a crecer y que, para eso, tomaria
medidas duras. La gente voto por eso, pero
hoy la paciencia dura poco y esperan ver
resultados. El argumento de la emergencia
dura poco, aunque sea verdad”.

Opina Leonidas Montes, del CEP: “Tiene
clara la meta de recuperar el crecimiento. Y
tiene cardcter, lo que también puede jugarle
en contra. El desafio es que estamos en un
nuevo e inesperado contexto mundial que
cambi6 los vientos. Esto hace mas dificil su
tarea”.

Y cierra el economista Francisco Covarru-
bias: “Hasta ahora, Quiroz se ve empodera-
do y eso es una parte positiva de su gestion.
Nadie duda que él manda en las finanzas
publicas. Sin embargo, hasta ahora tiene de-
ficits comunicacionales y pocos contrape-
s0s, lo cual es complejo. Su evaluacion final
no es posible hacerla todavia™. @

Patricio Bernedo:

“Un ministro de Hacienda es poderoso
en la medida en que el Presidente le haya
delegado ese poder y lo deje ejercerlo”™

El historiador Patricio Bernedo es coator
de un libro sobre los 200 afos del minis-
terio de Hacienda, publicado en 2014 y
tiene por ello, una mirada panoramica de
las autoridades de toda la historia del pais.
Y el poder que da ese cargo. Primero, dice
Bernedo, el ministro de Hacienda es po-
deroso porque es el "duefio” de la billetera
fiscal.

Pero también por otros aspectos. "Un
ministro de Hacienda es también podero-
so en la medida en que el presidente de la
Republica, haya sido elegido democratica-
mente o no, le haya delegado ese poder y
lo haya dejado ejercerlo plenamente”, ana-
liza el profesor del Instituto de Historia de
la Universidad Catdlica.

Bernedo considera relevante la persona-
lidad y claridad en sus convicciones que
tenga el ministro y, mds importante atin,
el contexto politico y economico en que
haya asumido su cargo.

Para Bermedo, el ministro de Hacienda
mads relevante del siglo XIX fue Manuel
Rengifo. quien "organizé la Hacienda Pu-
blica de Chile", ddndole un marco institu-
cional a la administracion econémica del
Estado. De la primera mitad del siglo XX,
escoge a Pablo Ramirez, ministro de Car-
los Ibanez del Campo entre 1927 y 1929; y

Guustavo Ross, quien ejercié con Arturo
Alessandri de 1932 a 1937 y se presentd
como candidato presidencial en 1938, per-
diendo con Pedro Aguirre Cerda. "Tanto
Rengifo, como Ramirez y Ross asumieron
con un gran respaldo politico presidencial
con la mision de superar crisis econdmi-
cas muy complejas. Ross, por ejemplo,
en medio de la Gran Depresion”, comple-
menta, antes de proyectarse a los tltimos
cincuenta anos al analizar a los tres refe-
rentes de Jorge Quiroz.

"Sergio de Castro asumio con el desafio
de levantar la economia a través de un
cambio integral del modelo econémico.
Hernan Biichi lo hizo aplicando medidas
mds pragmiticas en medio de la crisis
econdmica de comienzos de los afos 80
v Alejandro Foxley, uno de los ministros
de Hacienda mds trascendentes a la vuel-
ta de la democracia, tuvo la misién cen-
tral de lograr que los empresarios confia-
ran en el gobierno democritico y en la
politica econémica que se iba a aplicar,
que implicaba impulsar aun mds el cre-
cimiento y desarrollar politicas sociales
que permitieran mayor justicia social,
partiendo por mejorar los indicadores de
superacion de la pobreza. Lo que clara-
mente se logré".@

Scehastian Edwards:

"No se puede comparar con
ministros de la dictadura

Ha comparado a Quiroz con Alejandro
Foxley, por su poder, otros con Hernian
Biichi y Sergio de Castro. ;Ve algun
paralelo con esos ex ministros?

-Es que no se puede comparar con mi-
nistros de la dictadura... Es una compara-
cion fuera de lugar.
¢Por qué? ; Por la ausencia de debate
democritico y una oposicion inciden-
te?

-Por el tono del debate, por los ataques,
por la necesidad de ser persuasivo y expli-
car el programa.... Todo eso que le ha com-
plicado la pista, la ha puesto cuesta arri-
ba. También el fuego amigo, donde lo que
hace mas ruido es lo de Matthei. Ahora,
Foxley no enfrentd esos problemas, pero
tenia un Ejército empoderado y encabrita-
do. Lo que es similar es la ascendencia y la
influencia y el mandato que le dio ¢l Pre-
sidente. La pregunta clave es si (Claudio)
Alvarado mas (José) Garcia alcanzan a su-
mary tener el peso de Boeninger. No creo...
¢No eran también poderosos otros
ministros de Hacienda como Nicolds
Eyzaguirre o Andrés Velasco?

-No es que los otros hayan sido insigni-
ficantes, de ninguna manera. Pero este se

vislumbra como el mds poderoso...
Pero es temprano. Lleva dos meses.

- Vislumbra, dije.

(Puede ese poder perder riapidamente
peso si su reforma se desdibuja?

-Es posible. Aposté mucho al éxito legis-
lativo de la propuesta. La actitud correcta
ahora es ser receptivo de aquellas indica-
ciones y sugerencias parlamentarias que
hagan sentido y que mejoren el proyecto.
Habrd varias con esas caracteristicas, in-
clusos de partidos de oposicién, como el
PPD. Es importante que el maximo nui-
mero de parlamentarios se suban al carro.
El ministro no debe pensar que cambios
razonables a la propuesta son una derrota.
Al contrario, tener un proyecto "mds me-
jor" es un triunfo.
¢ Era tiempo de un microeconomista
mads que un macroeconomista?

-Desde luego. Chile tiene muchos pro-
blemas, pero el principal es que la econo-
mia esta trancada al nivel micro, al nivel
de empresas, de proyectos especificos. Lo
mds importante es desregular para desatar
la inversion y crear empleos. Jorge Quiroz
tiene muy claro cémo hay que desregular:
en forma rdpida, drédstica y profunda.@

= www.litoralpress.cl



