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busca optimizar su operacion de la mano
de los proveedores

n el marco del En-
cuentro de Provee-
dores Mineros 2025,

organizado por el Sistema
de Calificacién de Empresas
Proveedoras (Sicep), de la
Asociacion de Industriales
de Antofagasta, Cristobal
Marshall, head of Procure-
ment de Escondida | BHP,
expuso las oportunidades
que conlleva el plan de in-
versiones de la minera.

En conversacion con MINE-
RIA CHILENA, el ejecutivo
resalta la importancia de
innovar, en el objetivo de
incrementar la eficiencia
operacional.

¢Qué desafios y oportunida-
des conlleva la cartera de in-
versiones que considera BHP
para los aiios venideros?

Enlos proximos anos, BHP, y
en particular Escondida, tie-
ne un plan de inversién con
cifras en torno a los US$11
mil millones, para una carte-
ra de proyectos que nos va
a permitirmantener nuestra
capacidad productiva, y se-
guir proyectandonos en las
décadas hacia adelante.

Esos proyectos de inversion
estan en distintos ambitos.
Van desde el movimiento de
material, aumentar nuestra
capacidad productiva, inno-
var en procesos de leaching

y toda la infraestructura de
apoyo, para habilitar aquellas
inversiones.

Eso va a generar interesan-
tes oportunidades para los
proveedores, que nos acom-
pafen en la materializacion
de estas inversiones, desde
fases iniciales, ingenierfas de
estudio, hacia, luego ya, las
fases de ejecucion y cons-
truccion.

Eltipo de servicioque sevaa
demandar es absolutamente
transversal, da cuentadelos
encadenamientos produc-
tivos que tiene la mineria, y
en particular una operacién
como Escondida.

Estos proyectos sedanenun
contexto en el cual la Region
de Antofagastay el pais, bus-
can concretar inversiones en
el ambito minero y energéti-
o, por lo tanto, va a haber
una importante demanda.
Esta la operacion continua
de Escondida, entornoaun
millén 300 miltoneladas, con
un gasto externo sobre los
US$5 mil millones.

El desafio para nosotros,
como operacion, es trabajar
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muy de lamano con los pro-
veedores, parahabilitar nues-
tras inversiones, y continuar
con nuestra produccion.

En la biisqueda de produc-
tividad y eficiencia, ;como
buscan concretar este vin-
culo con los proveedores,
con miras a las soluciones
que permitan optimizar la
operacion?

Cristébal Marshall, head of
Procurement de Escondida | BHP

Cristabal Marshall, headof Procurement

de la compania, aborda los retos de materializar las

inversiones que han definido, y el rol de la tecnologia

con miras a dicho objetivo.
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Escondida BHP busca optimizar su operacién de la mano de los proveedores

£SCONDIDA | BHP

Lanzamiento del plan
“Proveedores & Futuro” de
Escondida | BHP.

LLa materializacion de inver-
siones va a requerir nece-
sariamente, como factor
habilitante, que nuestra
operacion sea cada vez
mas productiva.

Para tener los capitales ne-
cesarios, que nos permitan
materializar inversiones, ne-
cesitamos una operacion
mas productiva y sostenible
enlas décadas hacia adelan-
te, y eso es un trabajo que
necesitamos hacerlo de la
mano con los proveedores.
Por lo tanto, son muchas
las iniciativas, tecnologias,
transformaciones en pro-
cesos, o eficiencias opera-
cionales, que pueden venir
desde el punto de vista de
los proveedores, y que pue-
dan ofrecernos a nosotros
maneras distintas de operar,
de reducir la exposicion a
los riesgos, disminuir los
costos y mantener la conti-
nuidad operacional.

Por lo tanto, hay una enor-
me cantidad de demanda
de bienes y servicios, pero,
alavez, hay oportunidades
para servicios que hoy dia
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no necesariamente estan
identificados; y que los
proveedores estan en una
buena posicién a partir del
uso de la tecnologia, de
transformar procesos, de
ofrecernos formas distin-
tas de hacer las cosas, de
transformar las actividades
y ser progresivamente mas
productivos.

Porlo tanto, veo unrol clave
de los proveedores en ayu-
darnos y en habilitarnos el
camino a ser una operacion
mas productiva.

Considerando dicho contex-
to, ;como es el trabajo que
esta realizando la minera
con los proveedores locales?
Eltrabajo con los proveedo-
res locales es algo que ve-
nimos realizando hace bas-
tante tiempo, y tiene que ver
con la propuesta de valor
social, y la contribucion que
queremos hacer ala Region
de Antofagasta; pero prin-
cipalmente lo vemos como
un trabajo con el cual como
operacion tenemos mucho
que ganar.

Hay una gran cantidad de
proveedores desarrollados
en la Region de Antofagas-
ta, hay mucho talento, y el
trabajo conjunto no es sola-
mente una forma de contri-
buir, sino de también noso-
tros ganar, de la experiencia
y el talento que poseen los
proveedores locales.

Un componente de trabajo
importante ha sido la nueva
iniciativa Proveedores & Fu-
turo, en la cual aglutinamos
una serie de esfuerzos de
trabajo conjunto que rea-
lizamos con proveedores
locales de la Region de
Antofagasta.

Un pilar fundamental tiene
que ver con el programa
de Compra Local, que es
un mecanismo alternativo,
simplificado, exclusivo, para
proveedores locales de las
regiones de Antofagasta
y Tarapaca, para transac-
cionar de manera simple y
directa con las operaciones
de BHP, en condiciones
mas favorables, por ejem-
plo, siete dias.

Junto con ello, queremos
mas proveedores, y ojala
de base tecnoldgica, con
innovaciones que se pue-
dan insertar en la industria
minera.

Para ello, ya hace cuatro
anos, desarrollamos As-
ter, que es una acelerado-
ra para startups de base
minera, que comienzan a
realizar pilotos y contratos
con nuevas tecnologias en
la industria minera; y que
reciben una aceleracion
desde el punto de vista de
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procesos tecnologicos, un
acompanamiento, acceso
a financiamiento, y luego
abrir las puertas para que
puedan pilotear, testear sus
innovaciones.

En ambitos también como
el emprendimiento social,
universitario e indigena,
tenemos programas es-
peciales pensados en sus
necesidades y en como va-
mos desarrollandolos, im-
pulsandolos y generandoles
oportunidades para trans-
formarse en proveedores, y
aprovechar el beneficio que
ello genera en la industria
minera de pais.

¢Cual es la invitacion a los
proveedores, respecto a co-
laborar en el desarrollo de
nuevas formas de operar?
Laminerfaestal vezlagran
industria que posee este
pais, que ha tenido por
décadas, y pensando de
aca en adelante, que va a
proveer mas oportunidades
de desarrollo econémico,
de oportunidades laborales,
y en particular, paralas em-
presas que quieran innovar
e introducir tecnologia.
Lainvitacién es a trabajar de
la mano con nosotros como
operacion, no solamente a
participar en los procesos
de licitaciones que tenemos
para contratos de bienes y
servicios; sino que también
a traernos oportunidades
distintas.

Hoy dia hay un apetito es-
pecial por transformar la
forma como hacemos las
cosas, hacerlo mas seguro

El desafio para nosotros, como operacion, es

trabajar muy de la mano con los proveedores,

para habilitar nuestras inversiones, y continuar

con nuestra produccion”

y productivo, apalancarnos
en tecnologia y las empre-
sas que hoy dia tienen esa
hambre, que tienen tecno-
logias, innovaciones, que
quieren hacer las cosas
distintas, hoy dia estan
las puertas abiertas para
probar y beneficiarnos mu-
tuamente.

Hay un beneficio que viene
para nosotros, como ope-
racion, pero también hay
uno que queremos com-
partir con aquellos provee-
dores que estén dispuestos
adar ese salto, y aayudar-
nos a ser mas productivos.

Respecto a las nuevas li-
citaciones de la compaiiia,
¢cuales son las areas de
servicios y productos que
son prioritarias?

Hay una gran cantidad de
licitaciones, de contratos de

bienes y servicios que va-
mos a estar desarrollando
en los proximos trimestres.
Estovadelamanoconuna
gran cantidad de 6rdenes
de compra.

Los ambitos son muy va-
riados, tiene que ver con
la diversidad del proceso
productivo, pero dentro de
lo que se puede destacar,
vienenimportantes licitacio-
nes en términos de mante-
nimiento y aseo industrial,
del transporte, operacion
y mantencién de planta,
suministros, logistica. Hay
un sinnimero de oportu-
nidades para empresas
de distinto rubro, tamafno
y base tecnolégica, lo que
dacuentadelariquezadela
cadenade valory el ecosis-
tema de proveedores aguas
arriba que desarrollamos
como empresa. mch

El ejecutivo fue uno de los
expositores del Encuentro de
Proveedores Mineros 2025.
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