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Titulo: Las nuevas jefas de la investigacion

odas tienen estudios
de posgrado, lamayo-
ria no milita en parti-
dos politicos e hicie-
ron carrera en las or-
ganizaciones que hoy
dirigen. Son las cuatro jefas de la in-
vestigacion y tecnologia del Minagri.
Fueron nombradas tras lallegada de
Gabriel Borica LaMoneday de Este-
ban Valenzuela al ministerio.
Cuando estan a punto de cum-
plir un afio de gestion, Francine
Brossard, de la Fundacion para la
Innovacién Agraria; Sandra Gaci-
tua, del Instituto Forestal; Ingrid
Lobos, del Instituto de Investiga-
ciones Agropecuarias, y Katherine
Araya, del Centro de Informacion
de Recursos Naturales, hacen un
balance de su gestién y proyectan
sus proximos desafios.

INNOVADORES NO
IDENTIFICADOS

Tras una década trabajando para
organismos internacionales en Afri-
ca, en paises como Marruecos, Ar-
geliay Costa de Marfil, y luego en la
Cepal, Francine Brossard vuelve ala
Fundacién para la Innovacién
Agraria, FIA, esta vez como directo-
ra ejecutiva del organismo.

A mediados de la década de los
90, bajo la gestion del exministro
Emiliano Ortega, la invitaron a ser
parte del grupo de profesionales que
lleg6 a crear el FIA.

“Se trata de una institucién que
tiene una trayectoria de profesio-
nalismo, con la particularidad de
que més del 60% de quienes traba-
jan aqui son mujeres”, sostiene
Brossard.

Porestos diaslos ejes dela FIA son
temas como la mitigacién del cam-
bio climético, la gestién de recursos
hidricos, desarrollo de sistemas ali-
mentarios sostenibles y la agroecol6-
gica, entre otros elementos.

Brossard afiade que uno de los
sellos que quiere dejar en la institu-
ci6n es acercarla a parte de la po-
blaciéon que no esta siendo identifi-
cada como polo de innovacion, co-
mo los jovenes rurales y las muje-
res, los que muchas veces no son
visibles para programas de fomen-
to en esa drea.

“Tenemos que aprovechar que
durante la pandemia existi6 un
aceleramiento de la incorporacién

f

Ingrid Lobos, directora del Instituto de Investigaciones
Agropecuarias.
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de la investigacion

Por primera vez los cuatro centros de investigacion del Ministerio de
Agricultura, FIA, Ciren, Infor e Inia, tienen directoras. Una mayor cercania
con las comunidades locales es parte de su sello.
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de la tecnologia al trabajo rural.
Mucha gente tuvo que armar una
presencia en redes sociales, armar
paginas web y meterse en el comer-
cio electrénico”, afirma la directo-
ra de la FIA.

EL MOMENTO DE LAS
POLITICAS PUBLICAS

Sandra Gacittia volvié a Concep-
cion, la ciudad en que crecid, obtu-
vo su titulo de ingeniera forestal y
luego se doctoré en Ciencias Fores-
tales. El Instituto Forestal, Infor,
es uno de los pocos organismos es-
tatales de caracter nacional cuya
sede principal esta fuera de Santia-
go, en la Region del Biobio, por lo
que hoy la directora del organismo
juega de local.

Gacittia tiene una gran responsa-
bilidad. La silvicultura enfrenta un
fuerte escrutinio publico tras los
masivos incendios forestales este
verano. El objetivo central del Infor
es entregar informacion técnica pa-

rael desarrollo de politicas ptblicas.

“Lasilvicultura es totalmente via-
ble. Chile tiene las capacidades téc-
nicas y cientificas que se han desa-
rrollado para este sector. Existe la
informacion para adaptarse al cam-
bio climético y llegé el momento de
convertirla en politicas publicas,
que sean normas y que no pasen por
un tema de voluntad”, sostiene San-
dra Gacitia.

La directora colocael caso de los
cortafuegos, en los que hay expe-
riencia sobre la cantidad de me-
tros que deben tener, pero no son
exigibles.

Antes de que termine marzo, es-
pera tener luz verde para un plan pi-
loto para recuperar productiva y
ambientalmente las zonas afectadas
por los incendios en Nuble, Biobio y
La Araucania. El primer paso serda
identificar las zonas en que se traba-
jara. Luego vendran estudios sobre
el estado delos suelos, medidas para
recuperarlos y estudios de requeri-

mientos hidricos, solo por mencio-
nar algunas tasas iniciales.

ENFASIS EN
TRANSFERENCIA

Ingrid Lobos se dedicd los tltimos
afios a determinar las particularida-
des de los alimentos surefos, especi-
ficamente cémo la ubicacién deter-
minaba sus caracteristicas nutricio-
nales. Desde su puesto como investi-
gadora en la estacion Remehue del
Instituto de Investigaciones Agro-
pecuarias, Inia, le tocé recorrer des-
de San Juan de la Costa a Palena.

Ingenieraen Alimentos dela Uni-
versidad de la Frontera y con un
doctorado en la Universidad de Sa-
lamanca, lleg6 en 2011 como investi-
gadora a Remehue con una beca de
posdoctorado. Aunque no tiene mi-
litancia politica, la directora del Inia
se siente muy cercana al programa
de Gabriel Boric.

“Este Gobierno tiene claro que la
investigacion, desarrollo y transfe-
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rencia cientificay tecnolégica es cla-
ve paraenfrentar los desafios que te-
nemos como pais”, sostiene Lobos.

Durante 2022 Ingrid Lobos im-
pulso la creacion de dos subdirec-
ciones en INIA. La primera dedi-
cada a la gestion de personas y la
segunda enfocada en la transfe-
rencia y extension.

“En el INIA hacemos mucha in-
vestigacion y desarrollo, pero no mu-
cha transferencia porque el financia-
miento de los proyectos se acaba. Es
un reclamo de la ciudadania y de los
gobiernos. Nos falta ‘la tltima milla’,
es frustrante”, sostiene Lobos.

La nueva area de transferencia
trabaja con organismos como el In-
dap para divulgary transferirlos de-
sarrollos del Inia. Lobos quiere sa-
carle partido al desarrollo genético
en arroz, trigo y alfalfa, entre otras
especies, ademas de las soluciones
tecnologicas desarrolladas para los
campos.

“El Inia tiene 17 mil hectareas, hay
que convertirlas en un referente,
que los agricultores puedan ver
avances tecnolégicos que pueden
incorporar”, afirma.

Lobos explica que ha sido muy
importante la inyeccion de $1.000
millones desde el Ministerio de
Ciencias para sacar adelante la nue-
va orientacion de investigacion, de-
sarrollo y transferencia.

DEMOCRATIZAR
INFORMACION

Criada en Graneros, Region de
O’Higgins, Katherine Araya vive
hoy en la costa de la Region de Val-
paraiso, donde se asento tras traba-
jar varios afios en la Universidad de
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Katherine Araya, directora del Centro de Investigacion de
Recursos Naturales.

Playa Anchay en el Gobierno Regio-
nal. De ahi viaja todos los dias a San-
tiago a la sede del Centro de Infor-
maciéon de Recursos Naturales,
Ciren, del cual es directora.
Cientista Politica de profesion
con un magister en el area en Fran-

cia, Araya es militante del PPD. “El
Ciren es poco conocido por el ptbli-
co general, pero es un lujo por el ni-
vel de profesionalismo. El 60% de
quienes trabajan aca tiene posgra-
do. De las cinco personas que en
Chile pueden trabajar informacién
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Sandra Gacitua, directora del Instituto Forestal.

satelital en situaciones de emer-
gencia, tres estan dentro de nuestro
centro”, explica Araya.

De hecho, en los incendios de fe-
brero, los profesionales del Ciren
trabajaron hasta los fines de sema-
na analizando y entregando un par

de informes diarios sobre el desa-
rrollo de los siniestros.

Los profesionales del Ciren ocu-
pan desde imagenes satelitales hasta
drones, pasando por andlisis quimi-
cos. Parte de su mision es manejar el
catastro de propiedades rurales, pe-
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ro también estudian el balance hi-
drico de las cuencasy la degradacion
de los suelos. Su punto de mayor vi-
sibilidad en el agro es el catastro fru-
ticola, en que se analizan las varia-
ciones de la superficie y tecnologia
de los huertos a nivel regional.

Aunque el foco principal del Ci-
ren estd en la entrega de informa-
ci6én a los tomadores de decision en
el Gobierno central, regional y mu-
nicipalidades, Araya ve un espacio
para acercar la instruccién a las co-
munidades locales, a “democratizar
el acceso a la informacion”, afirma.

Por ejemplo, el afo pasado inves-
tigadores del Ciren fueron a colegios
urbanos y rurales para mostrar par-
te de sus investigaciones. Para este
ano pretende sacar adelante un pro-
yecto piloto de capacitacion de agri-
cultoras de la Region de Valparaiso
en el uso de herramientas tecnologi-
cas como drones y apps enfocadas
en los recursos naturales.
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