Fecha:
Medio:

Supl.
Tipo:
Titulo:

LITORALPRESS

29-09-2024

El Mercurio

El Mercurio - Cuerpo D
Noticia general

Pag.

8

Cm2: 1.449,4

“NO SOMOS UN REFUGIO DE NADA, no nos metemos en politica”

D8

REPORTAJES

ALEJANDRO PEREZ, SOCIO DE LA )
CORPORACION UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN:

“NO SOMOS UN
REFUGIO DE NADA,
no nos metemos

en politica”
O

El también expresidente del plantel descarta que la pertenencia a un sector
especifico sea un criterio a la hora de las contrataciones y admite preocupacion
por ser vistos de este modo. Sobre los $17 millones pagados a Marcela Cubillos,
sostiene que se justificaron en vista de la labor cumplida pero reconoce que el
monto se aleja demasiado de las remuneraciones de la USS. | vALENTINA conzALEZ

: Tl

en el

marco del caso Audio han puesto
a la Universidad San Sebastidn
(USS) en una compleja situacién
en las tltimas semanas. En los
chat del abogado Luis Hermosilla
han aparecido menciones a figu-
ras con diversas conexiones al
plantel, como el exfiscal Manuel
Guerra, el exministro Felipe
Ward y el exministro Andrés
Chadwick, quien renuncié esta
semana a su rol como presidente
de la junta directiva del plantel
para enfocarse en su defensa ante
imputaciones que diputados ofi-
cialistas le han hecho, en el con-

en sus cuatro sedes.

—El presidente de la UDI dijo que la uni-
versidad debia dar una explicacién por este
sueldo de $17 millones. (Como rspomie"

—Mis que responder aun
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perior de aprobacion.

—&Quién lo aprob6?
—Ese nivel superior fue el preildenle, que

CRISTIAN CARVALLO

—El caso de Marcela Cubillos era tinico, no
hay otro semejante. El caso que le sigue es del
rango de lamitad. Otra cosa son los directivos.
Rector, vicerrectores, prorrectores. Esas remu-
neraciones son de mercado.

—¢Ella no superaba esos sueldos?

—No, no los superaba. Ahora, no le puedo
dar sueldos porque, entre otras cosas, hay un
contrato de confidencialidad, hasta la ley me
impide dar més informacién al respecto.

—éSe puede asegurar que no hay nada de
ilegalidad en lo que se hizo?

—Absolutamente. En ese sentido yo en-
cuentro muy bueno que la Superintendencia
actiie, porque ese es su rol.

—éDurante cudnto tiempo ella recibié este
sueldo de $17 millones?

—Creo que desde principios de 2022 hasta
‘mediados de 2024. O sea, dos afios y medio.

—Hay quienes, como Cubillos, han apelado
a que, al tratarse del sector privado, se po-
dria pagar lo que se quiera. ¢Es una universi-
dad un negocio como cualquier otro?

—Una universidad no es un negocio, es una
corporacién. Eso significa que cualquier exce-
dente que genere no puede salir de la institu-
ci6n y llegar a los socios, es un delito. La ley,
afortunadamente, no establece como enla ad-
‘ministracién piblica rangos fijos de renta. Di-
go afortunadamente, porque a uno le da cierta
flexibilidad de contratar a profesores que uno
quiere contratar, pero eso no significa que uno
se pueda salir del rango en forma ostensible.

PRESENCIA DE
EXAUTORIDADES

—La diputada Ximena Ossandén (RN) dijo
que “cualquiera que quedaba dando vueltas
terminaba enla U. San Sebastian”. {Qué res-
ponde?

—El ambiente politico en Chile estd tan de-
teriorado, tan violento, que no me puedo ha-
cer cargo de lo que senala cada diputado. Lo
que puedo decir es qué hacemos: somos una
institucion que tiene una inspiracién valérica,
estd en nuestros estatutos. Y la gente que trae-
mos representa esa inspiracion valrica, sea
de izquierda, de centro o derecha, y ademés
tiene que tener condiciones de calidad en el
ejercicio de su profesion.

“No somos un refugio de nada, no nos me-
temos en politica. Perosf es cierto que hay una
facultad, que esla Facultad de Derecho, don-

Luis Cordere dehabfaund
te fallecido. anterior, que trajo a varios profesionales, muy
buenos porlo demis, que fueron parte del de-

—éUsted no sabia de este sueldo? sarrollo de esa facultad”.

—No, no sabia. Pero dado el desempefio de
Marcela, ;qué hubiera pasado si hubiéramos
discutido esto? Habria sido una discusicn in-
teresante,

—Pero es algo que excede a Derecho. En-
tre 10 a15 exministros, exsubsecretarios, en

éCom-

sejustificd plenamentela legada de Marcelay
la renta que se le pago. Es cosa de ver que sig-
nifica un 60% de més alumnos, incursionar en
posgrado y en doctorado. Fue un proyecto
muy rentable para la siunolo po-

prende que se asocia a la universidad a un
sector en particular?

—No hay una decisién en funcién de un
pertil poliico. No es un tema en nuestros pro-

ne en términos econémicos. Pero, la discusién
conmigo habria sido en otros términos. Tengo
una trayectoria larga en empresas y en institu-
ciones, y tengo claro que es grave saltarse los
esquemas de renta que las tie-

lidad profe-
sional, idoneidad en la materia, inspiracién
valérica.

—dDescarta una intencionalidad de favo-

recer

nen porq;
que afectan a personas Yen este caso ha sido
asi. Yo posiblemente hubiese sido partidario
de no retenerla, porque hubiese pesado fuer-
temente el efecto distorsionador.

“Creo que las decisiones de contratacion en

Entre los socios clara-
‘mente no hay una predominancia politica ha-
cia ningin sector. Es obvio que Luis Cordero,
fallecido, simpatizaba mucho més con el sec-
tor de derecha, pero la mayorfa esté cargado
muy al centro. Parte centroizquierda, parte

esos casos no debi De-
Tieta establpbersé i nive muy alto, que in-
cluya al rector y ofras autoridades, un equipo
que pueda decidir en sumérito si vale la pena
contratar 0 no”.

“NO HAY OTRO SEMEJANTE”

—Cuando Cubillos dijo que era "un muy
buen su Para usted qué es $17 millo-
nes, "un muy buen sueklo”, mis que eso?

—Tengo mucho respeto por las personas

lo que debemos hacer es explicar qué pasé
con el caso de Marcella Cubillos. Ella llegd ala
universidad en 2020, cuando Andrés Chad-
wick asumi6 como decano de la Facultad de
Derecho. En ese momento, la facultad estaba
enun nivel de estancamiento que nos preocu-
paba. Eso ocasiond que le pidiéramos a An-
drés, que habia sido profesor nuestro y tiene
una actividad académica relevante aparte de
su pasado politico, que converséramos sobre
ese proyecto. Y ese proyecto inclufa a Marcela
Cubillos. Ella llegé con una jornada parcial y
una remuneracin de $3 millones y medio.
“A ﬁnes del 2021, comienzos del 2022, se le

texto de la acusacién

ajornada completa porque em-

nal contra la ministra de la Corte
Suprema, Angela Vivanco.

Cuando una puhlica 6n de prensa dio a

pez6 a dar sefales de que tenfa una oferta en

humildes que tienen porlo tan-

q ime p
(...). Siunolo mira desde el punto de vista de lo

parte con total
politica como el caso mio.

—Y ante eso, ¢no se ha discutido si acaso
convendria tener una mayor diversidad?

—Todo estd centrado en la implicacién va-
Iérica. En lamedida que haya profesionales de
distintos sectores que cumplan esos estinda-
res, debiéramos atraerlos.

“Creo que no es bueno para nosotros que se
nos identifique con un determinado sector,
pero si es bueno que la gente sepa que somos.
una universidad que no es neutra en términos
valéricos”.

—AQue se les identifica con un sectnr eslo

“El trabajo de Marcela, a
quien yo no conozco,
destaco desde el primer
momento. Ella era una
muy buena académica”.

que ha quedadk evidencia
nas, cuando, por ejemplo, se dlne que es un
refugio de la derecha...

—Es algo que preocupa a la junta directiva,
alos socios, y es algo que debiéramos estar re-
visando permanentemente.

—:éTenia Luis Cordero una vision mas in-
clinada Itacla incorporar rostros politicos o

que hizo para la universidad, se justificaba.
Desde la estructura de remuneraciones de la

otra institucion. Se evalud la ajorna-
da completa y adems ponerla a cargo de la
parte editorial de las publicaciones. Ella tenia

conocer
hoy candidata a la “lcaldia de Tas Condes—
recibié un sueldo de $17 millones enla USS, un
flanco adicional se abrio.

4Qué dice la universidad sobre estos he-
chos? Hasta el viernes un comunicado interno
era la tinica alusién. A la misma hora que se
difundia, Alejandro Pérez, uno delos socios de

de escribir un libro sobre la reforma
educacional de la Presidenta Bachelet y uno
sobre su experiencia como constituyente. Los
dos temas nos interesaron”.

—éComo pasa a ganar $17 millones?
—Launiversidad tiene entre cinco mil y seis
mil profesores, s evidente que las remunera-

la C bastian y
te de su junta directiva, daba a este medio la
primera entrevista en que una figura clave del
plantel aborda estos temas.

“Yo no doy entrevistas. La estoy pe

era excesivo.

—Pero al fijar el sueldo, uno también mira

d dos ni trabajo de investigacid
—Ella tiene posgrado.
—iUno?

—Tiene un magfster, tengo entendido que
en EEUU.

quela también estuviera en una
linea de debate mas politica?

—No politico. Creo que Luis Cordero, a di-
ferencia de otros directores o socios, tenfa un
perfil més involucrado en la sociedad y tuvo
un pasado politico que es conocido. Eso seno-
taba en su relacién con los alumnos, que era
una persona muy querida, con las familias de
los alumnos, con los sectores académicos y
con su preocupacién por lo que hacfa la uni-

idad en temas émi
por ejemplo, vinculacién con el medio.

—<¢Habia diferencias con esa visién dentro
de la misma junta?
—Nunca se hatocado en la junta directivay

ciones de 1o pueden ser aproba- —Uno.
das por la junta directiva o por el rector, por- —Sf,uno.Y suscon- 1
eneso. Cada facultad d ...es cosa de verla para

i s camdiclatony st selnociin e canalza
através del d haciaun ité

que creo que hay que dar la cara ante las cri-
sis”, reconoce el ingeniero civil industrial,
quien fue durante 15 afios gerente general de
Celulosa Arauco. En 2006 ingres junto a Luis
Cordero, Andrés Navarro, Luis Ernesto Videla,

Marcelo Ruiz e Ignacio Ferndndez, ala propie-
dad del plantel G de50mil

tacion académica, donde hay personas e ni-
vel superi 3

dape.Yo s b conerzco, nca st

una de sus clases, pero es una persona muy
i Para i

I & fos-

micos de los postulantes, nivel academlcu al
que postula, remuneraciones, y claramente el

res. Y con ella estdbamos muy contentos.

dudas sobi

caso de Marcela Cubillos excedié
los nivel b ici

bar ese comité. Por lo tanto, fue a un nivel su-

pasa con otros sueldos. Cuanto gana el rec-
tor, cuanto ganaba Andrés Chadwick...

cios, ningiin tema que indique que
habfa una discrepancia o diferencia. S{ hemos
conversado siempre de que queremos repre-
sentar a la sociedad como un todo y no a un
sector particular, pero con ciertos principios
valéricos que no queremos alterar.

-¢Usted habia tenido antes esta preocu-
pacién de que se les estuviera asociando o
encasillando con un sector?

—No marcadamente, pero si me preocupé
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“NO SOMOS UN REFUGIO DE NADA, no nos metemos en politica”

que especialmente en la Facultad de Derecho

2 : o 0
personas muy buenas, con un desarrollo muy
exitoso, pero con una marca demasiado defi-
nida. Eso es un tema que yo creo que hemos
ido corrigiendo ya.

—Mas alla de ser una universidad privada.
Recibir cerca de un 35% de recursos estata-
les 2 -
mo se manejan los fondos?

—Estauniversidad, si usted mira los estados
financieros publicados por el ministerio, es
una de las que genera sus excedentes y los
reinvierte en mejorar la educacicn, la calidad
del profesorado, desarrollar investigacion,
‘mejorar la infraestructura para nuestros alum-
nos pulcros ini losre-
cursos. Creo que la contratacion de Marcela
Cubillos, si lo mira desde un punto de vista del
negocio para la universidad, fue un stiper
buen negocio, o sea, es stiper responsable ha-
berla contratado. Otra cosa es que se sali6 de
los esquemas, y que con eso hay que tener cui-
dado. Pero esta universidad, en sus procesos
de acreditacion institucional, si usted ve, uno
de los puntos fuertes que tiene es la calidad de
sumanejo corporativo, de su administracién.

“Queremos a alguien con
un perfil académico
(para presidir la junta)”.

—Ciper publicé que la universidad recibié
$1.479 millones de la Subsecretaria de Edu-
cacién, cuando Cubillos era ministra. ¢Como
se explica el monto?

—En la medida que la universidad tiene
mis prestigio, se ha ido ganando mas concur-
sos ptiblicos. Por eso es que la evolucién, por
ejemplo, de los fondos que recibimos para el
desarrollo y la investigacién ha ido creciendo
exponencialmente. Los Fondecyt, Conicyt,
Anillo, fondos basales, y este caso particular,
sonlo mismo: son fondos que la subsecretarfa
asigna de acuerdo a ciertas propuestas piibli-
cas que son licitaciones, y asi hemos ido ga-
nando mds fondos. No tengo el detalle de cud-
les son cada una de ellas; pero la publicacién
no advierte que, cuando més hemos recibido
recursos en toda nuestra historia, ha sido du-
rante el actual gobierno, en 2022.

UN PERFIL DISTINTO
—Cuando El Mostrador revela el sueldo de

Cubillos, atribuye el dat
&Como esta el clima interno?

—Dificil pregunta. Esta universidad se ha
caracterizado por ser una universidad con
mucha camiseta (...). Ahora, eso no significa
que esta situacién no haya generado un ma-
lestar. Es parte de las razones por las que le
digo que las instituciones cuando se saltan las
normas establecidas pagan y esos costos pue-
den ser muy serios, como en este caso.

—Se han conocido algunas reacciones de
alumnos, este viernes hubo una protesta.

—Lo de hoy fue algo menor, y por lo demds,
respeto el derecho de todos a expresarse.

—éQué medidas deberian tomar para salir
de esta crisis?

—Debiéramos tener un procedimiento mu-
cho mas transparente para cualquier contra-
tacién que se salga del estandar normal. Se-
gundo, creo que tenemos que tener cuidado y
un andlisi: i
tas politicamente, porque a veces nos pasan
situaciones como esta que son dolorosas y te-
nemos que tener cuidado con eso.

—dDemord mucho la salida de Chadwick?
—Desde que empez6 el tema Audio nos
preocupé, porque no nos gusta que la univer-
sidad esté en los medios ni en las redes socia-
les por este tipo de cosas. Pero dado que An-
drés era nuestro presidente, tampoco podia-
mos ser injustos con él. El ni siquiera estaba
imputado, menos formalizado y mucho me-
nos condenado (...). Cuando salieron todas las
imputaciones que se le hicieron dentro de la
i6 ituci laministra Vi-
vanco, él manifestd que se iba a defender, que
lo habia analizado el fin de semana, esto fue en
los dias del 18, y que no posibi-
lidad sino defender su honra. Y le encontra-
mos la razén. Pero también €l tenia claro que
esa defensa no la podia hacer estando en la
universidad y eso gener6 su renuncia. De ver-
dad lo sentimos. Creo que Andrés fue impor-
tante, ms que por la corta experiencia como
presidente de la junta directiva nuestra, por su
aporte como decano de la escuela de Derecho.

laciones para las universidades privadas?

—La parte politica del debate, a nivel parla-
‘mentario, creo que tiene dos acépites. Uno es
el electoral. Marcela Cubillos, Andrés Chad-
wick... eso es politico, electoral. El segundo
acdpite es que hay ciertos sectores politicos a
los que no les gustan las universidades priva-
das (...). Seguramente esos sectores van a tra-
tar de usar casos como este y otros para tratar
de llevar aguas a su molino.

—¢Cuando se definira qué hacer con el cu-

po que dejé Andrés Chadwick?
—Se tiene que nombrar un nuevo directory
? irlaj irectiva para elegir

aun nuevo presidente. Se va a hacer me ima-
gino que dentro delas préximas dos semanas.
No sé quién va a ser el nuevo presidente. Sfle
puedo decir que entre varios socios, conver-
sando con algunos miembros de la junta di-
rectiva, veo una clara preferencia por que sea
alguien con un perfil claramente académico,
més que un perfil politico 0 empresarial.
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