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LA DISMINUCION DE LA OFERTA ACQDEMICA EN ACUICULTURA, JUNTO CON LA ACELERADA
TRANSFORMACION TECNOLOGICA, LAYAUTOMATIZACION Y MAYORES EXIGENCIAS

i
AMBIENTALES Y REGULATORIAS,;O'B I'GAN A LA INDUSTRIA SALMONICULTORA A FORTALECER
£ 1

LA ARTICULACION CON LA EDU ”Aé TECNICO-PROFESIONAL.

Redefinicion de perfiles estratégicos
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Visita liceo técnico a planta
Quellon de Marine Farm.
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Articulo central

a salmonicultura chilena atraviesa una etapa de

transformacion profunda. La consolidacion de siste-

mas de recirculacion en agua dulce, la automatizacion

creciente en plantas de proceso, la incorporacion
transversal de herramientas digitales y el fortalecimiento de
estandares ambientales y sanitarios han elevado significativa-
mente el nivel de especializacion requerido en cada eslabon
de la cadena productiva.

Este nuevo escenario no solo exige infraestructura y tec-
nologia de alto desempefio, sino también equipos humanos
capaces de operar, analizar y gestionar procesos cada vez
mas complejos. En consecuencia, las personas se posicionan
como uno de los principales factores estratégicos para la
competitividad, sostenibilidad y proyeccion de la industria
en el largo plazo.

A la par, la dindmica del negocio esta empujando a las
compafifas a revisar como atraen, forman y retienen talento
en territorios donde la competencia por perfiles técnicos es
altay las brechas pueden impactar continuidad operacional.
La necesidad de robustecer competencias en seguridad,
calidad, bioseguridad y eficiencia se cruza hoy con desafios
de productividad y con la incorporacion acelerada de nuevas
tecnologias en centros de cultivo y plantas.

En ese marco, la conversacion sobre capital humano deja
de centrarse (nicamente en dotacion y pasa a enfocarse en
pertinencia: Qué se ensefa, como se aprende y cudn alinea-
das estan las trayectorias formativas con los requerimientos
reales del trabajo. Esto incluye desde el dominio de protocolos
y estandares, hasta habilidades transversales para adaptarse
a cambios operacionales, asumir liderazgo y sostener una
mejora continua.

Sin embargo, las empresas advierten una brecha relevante
entre la formacion disponible y las necesidades actuales del
sector. Desde Salmones Camanchaca, el gerente de Personas,
Sebastian Alamos, sefiala en conversacin con Revista AQUA
que “hoy vemos una menor disponibilidad de perfiles técnicos
y profesionales especializados, especialmente a nivel regional,
donde incluso han desaparecido algunas ofertas formativas.
En los dltimos afos, la carrera de acuicultura se imparte en
muy pocas universidades e institutos y, tras la crisis del Virus
ISA, gran parte de esa oferta practicamente desaparecio,
generando una brecha relevante entre las necesidades de la
industria y la formacion disponible”.

La advertencia refleja un fenémeno estructural. La reduc-
cién de programas académicos especializados, particular-
mente en regiones donde se concentra la produccion, tensiona
la disponibilidad de talento local y obliga a las compaiias a
reforzar sus estrategias de formacion y desarrollo.

El desafio no se limita a recuperar oferta formativa, sino
que también a actualizarla frente a una industria que ha
incorporado de manera acelerada nuevas tecnologias. La
digitalizacion, la automatizacion de procesos y el uso creciente
de herramientas asociadas a analisis de datos e inteligencia
artificial estan redefiniendo los perfiles requeridos.

“Hay un espa-
cio importante
entre la forma-
cion técnico-
profesional y
las demandas
actuales, im-
pulsadas por la
rapida transfor-
macion digital,
la automatiza-
cion y todo lo
relacionado con
la Inteligencia
Artificial”, ex-
plica el gerente
de Personas de
Salmones Ca-
manchaca, Se-
bastian Alamos.
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La tecnificacion de las dis-
tintas labores obliga a tener
nuevas herramientas.

El capital huma-
no deja de ser
un componente
exclusivamente
operativo para
convertirse en
un eje estratégi-
co de desarrollo
territorial.

En ese sentido, Alamos sostiene que “hay un espacio
importante entre la formacion técnico-profesional y las
demandas actuales, impulsadas por la rdpida transforma-
cion digital, la automatizacion y todo lo relacionado con la
Inteligencia Artificial, lo que exige desarrollar habilidades
hibridas que combinen conocimientos técnicos operativos
con competencias digitales, manejo de tecnologias y analisis
de datos de forma transversal”.

Esta necesidad de perfiles hibridos marca un punto de
inflexion. Ya no basta con dominar un area técnica especifica,
hoy se espera que los profesionales comprendan el funcio-
namiento integral de los sistemas productivos, interpreten
informacion digital y participen activamente en la optimizacion
continua de procesos.

UNA MIRADA INTEGRAL:
SOSTENIBILIDAD Y CRITERIOS ASG

La evolucion del perfil profesional también responde a un
entorno donde la sostenibilidad y la gobernanza adquieren
un rol central. Segtin explica Alamos, “en la ltima década el
perfil requerido ha evolucionado hacia profesionales mucho
mas integrales. Hoy no basta con dominar un area técnica
especifica, se espera que las personas comprendan como su
rol impacta en dimensiones ambientales, sociales, legales y
de gobernanza (ASG). Los criterios ASG se han incorporado
de manera creciente a la gestion y eso exige colaboradores
con una mirada sistémica”.

Esta integracion de criterios implica que el capital humano
no solo debe operar eficientemente, sino también comprender
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el impacto de las decisiones productivas en el entorno, en las
comunidades y en el cumplimiento regulatorio.

A ello se suma la relevancia de competencias asociadas
al liderazgo y la gestion de equipos en contextos de cambio
permanente, donde la adaptacion y la comunicacion efectiva
se vuelven indispensables para mantener cohesion organi-
zacional y altos estandares operacionales.

Frente a este escenario, la articulacion con la educacion
técnico-profesional emerge como una estrategia clave. Desde
Salmones Austral, la subgerente de Formacion y Desarrollo Or-
ganizacional, Andrea Trivifio, plantea a Revista AQUA que “lograr
una mejor articulacion entre la educacion técnico-profesional (TP)
y la industria salmonicultura genera un gran impacto: Contribuir
de forma mas eficiente al desarrollo del capital humano y por
defecto, al crecimiento de la regién. Una forma clave es que
la salmonicultura y la educacion técnica co-disefien perfiles
formativos relevantes para toda el area de influencia de la
industria, impulsando un mejor ajuste de competencias y mayor
empleabilidad del capital humano local”.

La ejecutiva destaca que esta colaboracion no solo permite
alinear contenidos formativos con la realidad productiva, sino
también fortalecer el desarrollo regional, generando oportu-
nidades laborales mas claras para jovenes del sur austral.

En la misma linea, en entrevista con Revista AQUA, desde
Marine Farm sefialan que “la union entre la educacion técnico-
profesional y la salmonicultura es clave ya que permite alinear
la formacion académica con las necesidades reales del sector
productivo. En regiones del sur austral, donde la industria tiene
una fuerte presencia territorial, esta vinculacion favorece la
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empleabilidad local, reduce brechas de competencias y genera
trayectorias laborales mas claras para los jovenes”.

La pertinencia territorial aparece asi como un compo-
nente esencial para consolidar un ecosistema formativo que
responda a la realidad productiva y social de las regiones
salmonicultoras.

En esa misma proyeccién estratégica, Sebastian Alamos
advierte que la transformacion del perfil profesional no es coyun-
tural, sino estructural. “Mirando hacia el futuro, la salmonicultura
chilena requerira perfiles cada vez mas vinculados a la sostenibi-
lidad, la innovacion y la tecnologia. Seran criticos especialistas en
gestion ambiental avanzada, economia circular, bienestar animal
y adaptacion al cambio climatico, asi como profesionales con
fuerte base en analitica de datos, automatizacion y digitalizacion
de procesos productivos”, sefiala.

El gerente de Personas agrega que esta evolucion tam-
bién implica fortalecer capacidades vinculadas al entorno
social de la industria. “A esto se sumaran roles asociados
al relacionamiento territorial y la gestion social, capaces de
articular didlogo con comunidades y autoridades, y perfiles
hibridos que integren conocimiento técnico con vision estra-
tégica, ética y de largo plazo para el desarrollo sostenible de
la industria”, explica.

Desde su perspectiva, el desafio para las empresas es
anticiparse a estos requerimientos, generando trayectorias

formativas que permitan desarrollar internamente estas
competencias antes de que se transformen en brechas criticas
para la operacion.

FORMACION EN TERRENO
Y ACTUALIZACION PERMANENTE

El acercamiento practico a la operacién constituye otro
pilar estratégico. Andrea Trivifio explica que “hemos desarro-
llado mdltiples actividades para acercar la educacion TP a lo
que la industria requiere, como visitas técnicas, financiamiento
de formacién para los alumnos y un alto niimero de vacantes
para précticas duales y profesionales. Ambas lineas permitiran
amediano plazo cerrar brechas entre las habilidades formadas
y las habilidades que el sector requiere, pero ademas es clave
acercar a los docentes a los procesos de la industria”.

El involucramiento de docentes en procesos productivos
permite actualizar contenidos académicos frente a tecnologias
y desafios que evolucionan rapidamente.

Desde Marine Farm complementan explicando que “las
actividades mas efectivas son aquellas que permiten un con-
tacto directo con la operacion, como practicas profesionales,
modalidad dual, pasantias y visitas técnicas a centros de
cultivo y plantas de proceso. Estas instancias permiten com-
prender la realidad del trabajo en la industria, familiarizarse
con protocolos de bioseguridad, normativas y tecnologias,
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“En regiones
del sur austral,
donde la indus-
tria tiene una
fuerte presen-
cia territorial,
esta vinculacion
favorece la em-
pleabilidad local,
reduce brechas
de competencias
y genera trayec-
torias laborales
mas claras para
los jovenes”,
comentan desde
Marine Farm.

Las presiones normativas
fuerzan a una capacitacion
constante de operarios en
plantas de procesos.

Félagmfig: Marine Farm
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Sebastidn Alamos,
gerente de Personas de
Salmones Camanchaca.

y desarrollar habilidades practicas que complementan la
formacion teorica”.

El modelo dual, al combinar formacién académica y ex-
periencia en terreno, contribuye a reducir brechas practicas
y facilitar la insercion laboral.

Mas alla de la articulacion externa, la capacitacion interna
se consolida como una herramienta estratégica para cerrar
brechas especificas y proyectar el desarrollo organizacional.

En Marine Farm, por ejemplo, durante 2025 se fortalecid
el area de Capacitacion y se implemento un proceso estruc-
turado de deteccion de necesidades formativas, alineando los
planes con los desafios reales de cada area y proyectando su
profundizacion hacia 2026.

Sebastian Alamos destaca que “la capacitacion interna es
una de las principales herramientas que tienen las empresas
para cerrar las brechas que la educacion formal no siempre
logra cubrir, tanto en competencias técnicas especificas
como en habilidades blandas. La formacién en la empresa
permite desarrollar talento a la medida de cada operacion,
con foco en seguridad, eficiencia y calidad, y proyectar el
desarrollo y la movilidad interna de las personas dentro de
la organizacion”.

En esalinea, recalca que la experiencia practica resulta de-
terminante para acelerar procesos de aprendizaje y consolidar
estandares operacionales. “Desde lo técnico, la industria ofre-
ce multiples oportunidades, pero requiere una formacion mas
alineada a las necesidades reales de los procesos productivos.
En ese contexto, las alianzas con liceos técnico-profesionales
—a través de modelos duales, programas ligados a escuelas
de aprendices, programas trainee o el estatuto joven— se

vuelven clave para anticipar y desarrollar los perfiles que el
sector necesita”, sostiene.

Para el ejecutivo, este tipo de vinculacion temprana
permite reducir brechas, fortalecer la empleabilidad regional
y asegurar una transicion mas fluida entre formacion y ope-
racion, especialmente en un escenario donde la complejidad
técnica de los procesos continlia en aumento.

ESPECIALIZACION POR ETAPA PRODUCTIVA

En términos de perfiles criticos, las necesidades varian
segun la etapa del proceso productivo. En agua dulce desta-
can técnicos en acuicultura con especializacion en sistemas
RAS; en agua mar, personal con credenciales maritimas que
apoyen la logistica y operaciones; mientras que en procesa-
miento se demandan operadores y mantenedores de lineas
automatizadas, ademas de técnicos en alimentos con foco
en inocuidad.

A estas especialidades se suman competencias transver-
sales como liderazgo, apertura al aprendizaje continuo, trabajo
en equipo y adaptabilidad frente a escenarios cambiantes.

En una industria que concentra empleo en regiones australes
y cuya sostenibilidad depende crecientemente de la innovacion
y la eficiencia operacional, el capital humano deja de ser un
componente exclusivamente operativo para convertirse en un eje
estratégico de desarrollo territorial. La articulacion temprana con
la educacion técnico-profesional, la actualizacion permanente de
competencias y la consolidacion de planes formativos internos
se perfilan como pilares fundamentales para una salmonicultura
mas tecnoldgica, mas sostenible y preparada para enfrentar los
desafios de la proxima década. [l

“Lograr una
mejor articu-
lacion entre la
educacion TP

y la industria
salmonicultura
genera un gran
impacto: Con-
tribuir de forma
mas eficiente al
desarrollo del
capital humano
y por defecto, al
crecimiento de
la region”, mani-
fiesta la subge-
rente de Forma-
cion y Desarrollo
Organizacional
de Salmones
Austral, Andrea
Trivifo.
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