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EL ROL CLAVE DEL CHINA CONSTRUCTION BANK en la expansion de las inversiones chinas en el pais

Todos los cré
piden al CCB

aprobados por la matriz en
China, y se pagan en Chile,
en moneda local, que se
convierten en yuanes.

Aterrizaron en 2015. En su periodo inicial los
desembolsos chinos bordeaban los US$ 310
millones, hoy las inversiones se han disparado
en mas de 1.200%. El CCB ha sido clave como
el primer vehiculo que pudo comercializar en
yuanes, siendo un puente no solo para las
grandes inversiones, sino también para el
crecimiento de los malls. “Ha sido relevante en
la apertura de cuentas corrientes para
empresarios del comercio, por la facilidad para
la conversién de pesos a renminbi”, dicen en el
sector. » GUILLERMO V. ACEVEDO

ste mes se cumplen 10
afios desde que el ex pri-
mer ministro chino Li Ke-
qiang anunciara sus in-
tenciones de impulsar un
plan de cooperacién entre
Chile y China en materia
financiera. La propuesta inclufa el aterriza-
je del China Construction Bank (CCB) en el
pafs, un paso fundamental para la vincula-
cién industrial y de las inversiones entre
China y toda América Latina.

China escogié a Chile como la plataforma
financiera para expandir su moneda en la
regién e incrementar la llegada de capitales.
De hecho, el CCB fue designado por el Ban-
co Central de la Reptiblica Popular China
(PBC) como el primer banco de compensa-
cién en Renminbi (yuanes) para Sudaméri-
ca, facilitando las transacciones en esta mo-
neda en la region.

En 2014, el banco comenzd a tramitar su
licencia bancaria, y el 9 de abril de 2015,
consiguid la autorizacién de la entonces Su-
perintendencia de Bancos (hoy CMF) para
instalar unasucursal bancaria en el pafs. Te-
nfa en ese momento un capital de US$ 200
millones. Y en 2017, el primer ministro chi-
no Li Keqiang anuncié una cuota de 50.000
millones de yuanes para la modalidad
RQFII en Chile, que habilita a inversionis-
tas chilenos a comercializar con moneda
china, via el CCB.

Desde la creacién del China Construction
Bank en Chile, la car-
tera de proyectos
chinos gestionados
por InvestChile cre-
ci6 de cinco, por un
monto de US$ 310
millones en 2016, a
aproximadamente
US$ 4.250 millones
en 2023, con 21 ini-
ciativas. Un creci-
miento cercano al 1.270%, segtin datos de la
entidad, alza que no ha experimentado nin-
guin otro pafs respecto de su relacién con
China. En 2024 habfa US$ 4.000 millones
en desarrollo, correspondientes a 17 pro-
yectos chinos.

“Sin el apoyo del CCB hay inversiones
que no habrian sido posibles”, dice Yun-
Tso Lee, director del Centro de Estudios de
Relaciones Internacionales UDD. “En las li-
citaciones de obras de infraestructura fue
fundamental, porque las espaldas que trae
el banco son gigantescas. Sirve como plata-
forma para poder sostener estas inversio-
nes de las empresas chinas en Chile y en La-
tinoamérica”, anade.

Entre las mayores operaciones se cuen-
tan la adquisicién de la salmonera Austra-
lis por parte de Joyvio en 2018, por cerca de
US$ 880 millones. La compra de Bethwi-
nes por parte de Yantai Changyu Pioneer
Wine. Ademds de la adquisicién del 24%
de SQM por Tianqui Lithium, valuada en
US$ 4.600 millones. Fuentes cercanas con-
firman, eso sf, que en esta dltima operacion
no participé el CBB.

En noviembre de 2016, durante la visita
del Presidente Xi Jinping a Chile, el CCB, la
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Institucion financiera cumple una década en Chile:

EL ROL CLAVE DEL CHINA
CONSTRUCTION BANK

en la expansion de las

inversiones chinas en el pais

Pu Zhang, gerente general CCB en Chile y pdte.
de la Camara de Empresas Chinas en Chile.

Corporacién Estatal de Inversién en Ener-
gia de China (SPIC) y Pacific Hydro Chile
firmaron un acuerdo de cooperacién finan-
ciera, impulsando una alianza en el dmbito
de la construccién de infraestructura. El
CCB otorgé una linea de crédito de hasta
US$ 1.500 millones para proyectos.
Equipo de 39 emplead

El CCB es uno de los ‘cuatro grandes’
bancos comerciales estatales de la Reptibli-
ca Popular China y opera en 31 pafses. Es el
tercer banco mds grande del mundo en acti-
vos totales segun Bloomberg y Statista, con
US$ 5,5 billones, solo superado por el In-
dustrial and Commercial Bank of China
(ICBQ), en el primer lugar, y el Agricultural
Bank of China, en segundo.

La matriz del banco estd en Pekin. En Chi-
le estdn ubicados en la Torre Titanium, en
Las Condes. Tienen 39 empleados, entre chi-

nos y chilenos, y no cuentan con agencias de
comunicaciones o drea de asuntos publicos.

Segun sus estados financieros de 2024,
los mayores accionistas son Huijin Inves-
tment, empresa de inversién estatal china
que controla el banco con un 57,03% de la
propiedad, y HKSCC Nominees Limited,
fondo subsidiario de Hong Kong Securities
Clearing Company Limited, con un
37,53%. Lo demds estd dividido entre
293.174 accionistas.

Su principal mercado en Chile son las
grandes empresas y corporaciones locales,
especialmente aquellas con negocios en
China, asf como las filiales de corporaciones
chinas establecidas en Chile. También ofre-
ce servicios para importacién y exporta-
cién, financiamiento de comercio exterior,
financiamiento corporativo y cuentas co-
rrientes en CNY (yuan), délares y pesos.
Ademds, promueve la importacién china
de materias primas y productos agricolas a
granel desde Chile.

Entre sus clientes corporativos figurd
Wom, por ejemplo. EI CCB fue la principal
entidad financiera china entre los acreedo-
res —aunque no la tinica— a la que la com-
pafifa de telecomunicaciones adeudaba cer-
ca de US$ 29 millones.

En base a datos de la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF), las colocacio-
nes comerciales —casi en su totalidad son
de este tipo— del CCB han mostrado un
crecimiento superior al 300% desde 2017
hastahoy, pasando de $57.005 millones ese
afio a $242.105 millones en 2025.

Los expertos coinciden en que sus rela-
ciones y operaciones se manejan con un alto
grado de hermetismo. De hecho, tras ser
consultados, desde el banco optaron por no
referirse a este tema.

Su gerente general en el pais es Pu Zhang,
quien ademds preside la Cdmara de Empre-
sas Chinas en Chile, que entre sus miembros
cuentan con gigantes como el Bank of China;
China Council for the Promotion of Interna-
tional Trade; China Railways International
Group, China Harbour Engineering Com-

pany, Pacific Hydro Chile, Moutai o Huawei.

Pues uno de los ciudadanos chinos mds
influyentes en el pafs, dicen fuentes cono-
cedoras, debido a su doble rol en el banco
y en la cdmara que representa a aquellas
empresas donde tiene participacién el Es-
tado chino.

El CCB es miembro de la Abif, lo que
—segtin explica el exgerente general del
gremio Alejandro Alarcén— muestra la in-
tegracion del banco al ecosistema financie-
ronacional. Y agrega: “La confianza que dio
alos inversionistas y el alto nivel de inver-
siones alcanzados fueron claves para la lle-
gada de otros dos bancos chinos a Chile”.

En 2018 abri6 el Bank of China Agencia
en Chile, que se enfoca principalmente en
finanzas corporativas, financiamiento del
comercio, crédito bilateral y préstamos sin-
dicados. Ademds, apoya a empresas locales
en sectores estratégicos como minerfa,
energfa, celulosa y recursos hidricos.

Y en 20211leg6 el Banco de Exportacién e
Importacién de Chi-
na (o China Exim-
bank), cuya princi-
pal funcién es facili-
tar la expansién de
empresas chinas y
sus inversiones, es-
pecialmente en sec-
tores como el comer-
cio exterior y la cons-
truccién de infraes-
tructura.

Alejandro Alar-
cdn sostiene respec-
to al incremento en
el uso del yuan que
este es “un sistema
perfecto, transpa-
rente, que se puede
integrar desde Chi-
le. Tendrd una asimilacién a la economia
chilena”.

El nexo con los malls chinos

Varias fuentes contactadas sostienen que
elbanco hasido clave para lacomunidad chi-
na, en sectores comerciales como, por ejem-
plo, los malls chinos que se han expandido
fuertemente por el pais. Ha sido “un puente”
para el capital que ha ingresado. Si bien to-
dos los créditos que se piden al CCB son
aprobados desde la matriz en China, muchas
veces son solicitados desde su agencia en
Chile y es aqui donde se pagan las cuotas en
moneda local, que se convierten en yuanes
en el mismo CCB. Se entregan localmente,
pero las tasas en China son “muchisimo mds
baratas que acceder a créditos acd”, explican
fuentes cercanas a los centros comerciales.

“Ha sido relevante en la apertura de
cuentas corrientes para empresarios (gran-
des) del comercio por la facilidad para la
conversién de pesos a renminbi”, sostiene
Pedro Lyon, abogado experto en derecho
chino y asesor de empresas de ese pafs.

Ademds, la sucursal en Santiago ha servi-
do como plataforma para consolidar su pre-
sencia en Perd, destaca el abogado, donde
estdn presentes en infraestructura.

El auge del desarrollo financiero asidtico
ha sido coherente con el niimero de visas
con fines de inversién. Desde InvestChile
sefalan que la mayorfa de las solicitudes
provienen de inversionistas chinos. “Desde
la creacion de la residencia temporal de in-
versionista y personal relacionado, cuya
aplicacién requiere carta de patrocinio de
InvestChile, las personas con esa nacionali-
dad han liderado las solicitudes, represen-
tando el 13,4% del total”. En 2014, en tanto,
las ‘visas de inversionista’ que emite el Ser-
vicio Nacional de Migraciones para ciuda-
danos chinos llegaban a las 486. Y en 2018
alcanzaron un maximo de 1.303.

Con todo, los tltimos diez afios han sido
de hegemonia china en términos de visas
para inversién. Alcanzan las 7.348 segin
Migraciones, el 52% del total.
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