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Crisis en la construccion

n momentos en que se discute si la economia chile-

na estd ono retomando una senda de crecimiento, a

partir de la correccién del cierre del afio 2023

—desde una contraccién de 0,2% a una expansién
de la misma magnitud en el afio, ambas cifras igualmente
exiguas—, es posible advertir que, por el contrario, conti-
nua la aguda crisis que estd sufriendola industria de la cons-
truccién, con una baja en su indice de actividad de 7,5% en
2023, prolongando una caida que se ha extendido por ya 26
meses, lamas larga desde 1990. La construccién es un sector
seguido con interés por los analistas econdmicos, porque su
actividad genera mucho empleo y estd inserta en una cade-
na de suministros que es extensa y comprende diversos ru-
bros, todos los cuales reciben
el impacto de su depresion,
afectando a la economia ensu
conjunto.

La construccién incluye
varios subsectores, y el mds
afectado ha sido el asociado al
desarrollo y venta o arriendo de viviendas —casas y depar-
tamentos—, ademads de oficinas. En cambio, el 4rea de infra-
estructura —construccion de hospitales, cdrceles, puentes,
caminos y montaje de plantas industriales o lineas de me-
tro— tiene una dindmica distinta y no se ha visto golpeado
de la misma manera, basicamente por la inversién que hace
el Estado, porque la inversion privada si ha sufrido un dete-
rioro y no tiene el nivel de requerimientos constructivos de
otros periodos mas dinamicos.

La crisis en la construccién de viviendas y oficinas se
gestd inicialmente por el impacto del alza del valor de los
terrenos y de los materiales de construccion, como resulta-
do de la alta demanda habida durante el periodo en que las
tasas de interés estuvieron inusualmente bajas y la inflacién
fuertemente controlada, lo que facilitaba su compra. Luego,
al revertirse lo anterior producto de la pandemia, se afecta-
ron las cadenas de suministros en todo el mundo, impul-
sando alzas en los precios de aquellos, pero se sumé ademads

Resulta indispensable aprender de las malas
decisiones de politica puiblica cuyo impacto

hoy paga toda la ciudadania.

el irresponsable manejo del Congreso, que aprobd sucesi-
vos retiros previsionales que debilitaron el mercado de ca-
pitales, provocaron un boom de consumo que alimentd la
inflacién y llevaron al Banco Central a aumentar fuerte-
mente las tasas de inter€s; esto, mientras el crecimiento de la
deuda ptiblica y las débiles perspectivas econdmicas incre-
mentaron el costo del endeudamiento de largo plazo. Asi, la
combinacién de tasas hipotecarias mucho mads altas y de
valores de la UF subiendo al ritmo de una inflacién de dos
digitos, ademds de una economia que se enfriaba luego de la
fiesta de consumo de 2021, resulté fatal para la construc-
cién. En un escenario de este tipo, con ventas muy deterio-
radas por las razones indicadas, los desarrolladores inmobi-
liarios prefirieron postergar
los proyectos que tenian en
carpeta, ante la incertidum-
bre de que en las actuales
condiciones resultaran renta-
bles, y todo el proceso entré
en un ciclo recesivo del que
solo se puede salir una vez que el stock de activos construido
y sin venderse comience a disminuir. Para que ello ocurra
con rapidez, ese stock debe liquidarse a precios mds bajos
que los originales, en ocasiones bajo el costo de reposicién,
generando ajustes y hasta quiebras en las empresas involu-
cradas, las que se ven obligadas a desvincular trabajadores,
impactando, a continuacidn, en la actividad de las firmas
asociadas a su cadena de suministros y provocando preocu-
pacién en todo el sector.

Nuevamente, resulta indispensable aprender de las
malas decisiones de politica ptiblica tomadas en algtin mo-
mento —retiro de fondos previsionales, incertidumbre en
la obtencién y, luego de concedidos, en la seguridad de los
permisos de construccion, entre otros—, porque su impac-
to tiene costos que no los asumen solo las empresas involu-
cradas, sino la ciudadanfa en su conjunto, la que hoy enfren-
ta tasas de interés mds altas, inflacién creciente, y menor
oferta de viviendas para mitigar su déficit.
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