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Constanza Martinez “En la discusién de seguridad no puede ganar la ansiedad, sila urgencia”

la delegada presidencial de la Region Metropolita-

na. Estd en su oficina, en el segundo piso de un
edificio en la esquina de Teatinos con Agustinas que enfrenta La
Moneda y la Plaza de la Constitucion. Es la primera de dos conversa-
ciones. Pasan las dos de la tarde del 16 de abril. Hace una semana,
Emmanuel Sanchez, un funcionario de Carabineros, murié luego de
enfrentarse a disparos con un grupo de delincuentes en Quinta Nor-
mal y la delegada lleg6 al lugar.

—El dia del asesinato del teniente Sanchez fui para estar con los
carabineros, para mostrarles que estdbamos ahi. La gente en esos
contextos, obviamente, estd mas alterada y sensible.

—Ahi fue encarada por una vecina.

—(Es importante) que escuchemos a las personas y si estan enoja-
das, tener la empatia para entenderlo y poder irme para la casa pen-
sando desde la mafiana hasta la noche cémo modificar las cosas para
que se hagan mejor. Si no tengo esa sensibilidad, también se me
pierde un poco la pega operativa. Es muy necesario para hacer bien
la pega. Es dificil, pero es mi responsabilidad. Estoy tranquila con
eso. Creo que es lo que hay que hacer.

Constanza Martinez Gil tiene 36 afos, es abogada y en 2022
asumid como delegada presidencial de la Region Metropolitana. La
semana antepasada tuvo un martes complejo por el sistema frontal
que azoto la capital. Su dia, explica, comenzé muy temprano con la
presentacion del Sistema Integrado de Teleproteccion en la Central
de Carabineros y luego asistié a una mesa nacional con el subsecreta-
rio del Interior para evaluar las medidas relacionadas con el sistema
frontal.

—Con dos afios en el cargo, estoy acostumbrada y motivada con
este ritmo. La naturaleza de mi trabajo implica lidiar con situaciones
diversas y muchas veces adversas, que a menudo dependen de la
contingencia.

Martinez fue convocada para el cargo por Gabriel Boric, con quien
es cercana desde la toma de la Facultad de Derecho de la Universidad
de Chile en 2009. Dos afios después fue presidenta del Centro de
Estudiantes de Derecho (CED) de esa escuela y luego integro la lista
de Boric que compitio por la Federacién de Estudiantes de Chile
(FECh). En 2016, durante el segundo gobierno de Bachelet, trabajé
en la divisién juridica del Ministerio de Educacion y al afo siguiente
se integro como asesora y luego jefa de gabinete del diputado Gonza-
lo Winter. Dejo el puesto para integrarse en la campana presidencial
de Boric. Primero fue coordinadora y en la segunda vuelta, como
parte de la avanzada.

—¢El mismo Boric le pidié que asumiera como delegada presi-
dencial?

—De hecho, fui la tltima persona que tuvo claro qué iba a hacer
en el Gobierno... Lo natural era continuar mas de asesora, pero me
planteo si podia hacerme cargo de la delegacion presidencial, porque
en ese momento también habia harta discusion sobre la mantencion
del cargo o no... Lo reflexioné harto y decidi decirle que si.

—¢Cudl fue el momento en que asimilo el desgaste personal
que implica su cargo?

—El asesinato de Francisca Sandoval fue brutal, porque demostro
la necesidad de que el Estado se moviera mas rapido de lo que esta-
bamos habituados. Si bien las investigaciones fueron en su curso y se
pudo dar con los responsables, fue inaceptable que una periodista
fuera asesinada en democracia, y en ese contexto... Ahi tomamos la
definicién en conjunto con el subsecretario Monsalve y con Carabi-
neros de que habia que hacer una intervencion también fisica en el

e parece importante que las autoridades estemos
ahi, que demos la cara —dice Constanza Martinez,
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lugar de Meiggs, porque habia verdaderas mafias que operaban en ese
lugar... Fue muy duro tedo el proceso, no me imagino para las fami-
lias, porque no es comparable, pero fue un momento de antes y
después sobre el peso del cargo.

En la familia de Constanza Martinez no existen anteceden-
tes que se relacionen con el mundo politico. Su madre, Enilde Gil, es
una profesora de matematicas que trabajo en distintos colegios de
Santiago como el Instituto Nacional e Isaura Dinator. Ella se jubild
en marzo. Su padre, Alan Martinez, es ingeniero en ejecucion, trabajo
en el Banco Central y hoy se dedica a la importacién de telas. Sus dos
hermanos mayores también son ingenieros.

En sus raices familiares hay unas tias abuelas actrices que se
radicaron en México, donde hicieron peliculas en la época del cine
mudo. También una abuela avanzada para su época (a la que llamaba
en broma “antiabuela”) y estd un abuelo sastre, que era sordo y del
que ella aprendio el lenguaje de senas desde nifna.

—La relacion con mi abuelo fue muy importante. Creo que apren-
di a hablar con la voz, muy a la par que con las manos. Con el tiempo
ya he perdido la costumbre, pero atin mantengo mover mucho las
manos al hablar e interpretar caras y gestos. El tenfa su sastrerfa
cerca de mi colegio, asi que me iba a buscar y haciamos hora en su
taller mientras €l atendia. Creo que la naturalidad de su presencia y
su lucha activa por tener los mismos derechos que un oyente siempre
me hicieron sentir que la inclusién es un deber.

Mientras estudiaba en el Colegio Universitario Inglés de Provi-
dencia, la delegada tampoco se interesaba en la politica, pero dice que
siempre estuvo vinculada en operativos sociales. Cuando entrd a
Derecho, en paralelo trabajaba en educacion popular en la Villa La
Reina. Luego vino la toma de 2009 y las manifestaciones del 2011

—Ahi fue como el primer clic de que hay cosas que te parecen que
estan mal y uno se tiene que involucrar para cambiarlas. Cuando uno
se empieza a involucrar mds, empieza a tomar definiciones que van
como en una linea progresiva... No fue nada como de la noche a la
mafana.

El 4 de agosto de 2011 hubo dos marchas y se convocd a un cacero-
lazo. Martinez y la exconvencional Constanza Schénhaut —una de
sus amigas mas cercanas— fueron detenidas por un equipo de Fuer-
zas Especiales durante un control de identidad al intentar ingresar a
la Facultad de Derecho.

—Terminé en Renca, porque habia muchos detenidos. Pero fue
cero por un desorden.

—4Y qué dijeron sus padres?

—Siempre han sido muy apanadores, mucho de conversar las
cosas. Recuerdo que no me prohibian cosas, sino que me decian:
“Esto es tu responsabilidad, entonces confiamos en ti”. Entonces, yo
era la mejor portada de mi colegio... En la época universitaria, por
ejemplo, haciamos reuniones en mi casa y mi mama nos tenia juguito
v unos queques o cosia banderas. Mi papa también siempre nos
acompano, porque entendia que era algo que yo hacia con mucha
voluntad y pasion. (...) Pero es cierto, como cualquier papa, se preocu-
paron cuando ocurrieron cosas que les parecian peligrosas... Una vez
mi papa me dijo, algo asi como: “¢Te crees Linterna Verde? Que
andas como superhéroe, que andas haciendo esas cosas”... Entonces,
con este cargo, estdn stiper preocupados.

—Se dice que su mamd reza.

—Si, éde donde supiste eso?... Me apoyan, pero también les da
miedo y me plantean las cosas cuando no les gustan.

Constanza Martinez reconoce que la seguridad y la delin-
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cuencia se han transformado en aspectos prioritarios en su agenda.
Segun datos publicados por la Fiscalia Nacional a comienzos del afio,
hubo un total de 1.552.289 delitos ingresados, es decir, aumento de
84% comparados con el afio anterior. En el caso de los homicidios, el
aumento en la tltima década ha sido casi el doble. En 2013 hubo
1.779 casos y en 2023 se contabilizaron 3.864.

—éUsted como ve este escenario? éCree que estamos a tiempo?

—Es algo que se ha perdido un poco en el debate. Se ha mostrado
que tenemos investigaciones potentes. Como en el caso de Los Trini-
tarios, que significé una investigacion muy grande de la PDI y del
Ministerio Publico para dar con esta organizacion y desarticularla...
También tenemos instituciones que estén trabajando en conjunto y
estamos poniendo mayores recursos para Carabineros, haciendo
mayores esfuerzos legislativos y operativos en lugares donde decian
que el Estado no podia entrar: Maipti, en
Cerrillos... Me gustaria que haya mas pre-
sencia y que el Estado tenga mas fuerza. En
eso estamos trabajando, pero son medidas a
largo plazo. Mientras eso ocurre, yo he
notado que las instituciones hacen un gran
esfuerzo por dar vuelta esta tendencia, pero
no es algo que ocurrira magicamente.

Constanza Martinez agrega:

—Creo que desde el sector progresista
hemos logrado mas o menos articular una
idea de que la seguridad es un derecho que
no puede depender ni del bolsillo de la
persona ni de la comuna en que habita.

—Anteriormente, el gobernador Orre-
go habia hablado de un estado de excep-
cion para la Region Metropolitana.

—Si, creo que ya se ha despejado un
poco, que no es muy buena idea, porque les
quita el mando a las policias de la estrategia
de seguridad. En lo que se ha avanzado es
en tender a pensar en algun elemento mas
cercano a infraestructura critica. Que es lo
que ha planteado el Gobierno... En la discusién de seguridad no
puede ganar la ansiedad, si la urgencia. Me parece necesario que
también retomemos cudles son las medidas que vamos a tomar, pero
también los objetivos de esas medidas... Hemos utilizado a militares
tanto en la macrozona sur como en la frontera. No tenemos un pro-
blema con las herramientas, pero el punto es que tratemos de buscar
las que sean utiles para ciertas situaciones. Y escuchemos a quienes
estan mas preparados. Muchas veces dicen que hay que respaldar a
Carabineros, y ese respaldo tiene que ver con escucharlos operativa-
mente, en saber que son los mas preparados, y dotarlos de mayores
herramientas tanto en medios logisticos como también instituciona-
les, para que puedan hacer su trabajo mucho mejor que el que ya
estan haciendo con mucha voluntad.

—&Como es su relacion hoy con Carabineros?

—Es una stper buena relacion, de verdad. Desde que llegué, estan
entre mis mas intensos colaboradores. La mayoria de los planes que
se nos han ido ocurriendo los hemos ido disefiando en conjunto. El
despeje de Meiggs, los narcomausoleos, como se realizan esos despe-
jes que fueron claves en un momento para la pelea contra el imagina-
rio del narco. Hoy dia, con los medios operativos, los disefiamos en
conjunto, trabajamos codo a codo. Ha sido una relacién que en la
vida se ha mostrado muy fluida. Muy complice.

En marzo de 2021 publico en su cuenta de Twitter (hoy X) un post

que decia: “El dénde y como reprime Carabineros es quizas la forma
mas elocuente de explicar que operan solo como una banda ideoldgi-
cay que el sistema penal completo es clasista y patriarcal. El tapén
de fuerza de la élite”. Sobre ese tuit en particular, comenta:

—Mi critica respecto al orden publico en ciertos momentos la
mantengo. Porque creo que lo que si he ido profundizando es que mi
critica se ha tornado un poco mas politica con el paso del tiempo.
Tiene que ver con que en Chile hubo muchas veces en que problemas
politicos profundos se solucionaron solo con orden publico y no con
solucionarlo de fondo. Entonces, creo que ha habido un avance insti-
tucional muy importante que lo he visto en la practica desde el traba-
jo que ha realizado la general Sosa, o con la primera respuesta en la
que se han actualizado los protocolos. Hay ciertas armas que hoy dia
no se ocupan para poder restablecer el orden publico... También,
hacer una distincion entre las personas que
hay que perseguir y sancionar de quienes se
quieren manifestar pacificamente. Y eso lo he
tenido como un principio de toda mi carrera
politica, incluso antes. Siempre he estado
muy pendiente de que las manifestaciones
sean masivas y en un marco de no violencia.

Constanza Martinez, luego dira:

—A mi me toca trabajar con ellos todos los
dias. Veo como se sacan la mugre, tanto la
Policia de Investigaciones como Carabineros,
para afrontar este problema.

—También, usted tiene otro tuit polémi-
co que decia: “Si quiero prenderle fuego a
algo, que sea a la Iglesia y a la Constitu-
cion de Pinochet #TC #lucro”, y que fue
criticado por el arzobispo de Santiago,
Fernando Chomali.

—Voy a decir la explicacion. Y después voy
a hacer una reflexion. Ese tuit fue el 2018, no
fue el 2019. Pero es un tuit donde estoy para-
fraseando una cancion que a mi me gusta
mucho de Alex Anwandter: un artista nacio-
nal que ademas hace una critica muy fuerte tanto al Congreso como
a la Iglesia respecto a las disidencias sexuales. Lo puse el dia en que
fue declarado inconstitucional el fin al lucro en la educacién. Por lo
tanto, habia un enojo bien grande respecto a como la Constituciéon
habia sido una cortapisa de avances que habiamos dado en la calle,
pero también en el Congreso... Ese tuit representa ese momento,
pero no representa lo que yo opino politicamente respecto a la vio-
lencia.

—céParticipd de las manifestaciones del estallido?

—Si. Yo, en general, he participado de muchas marchas en mi vida.
Creo que mis primeras marchas fueron en el 2006, cuando era me-
chona en la Facultad, fui por la ley de la pastilla del dia después,
luego por HidroAysén, a las manifestaciones del 2011 y las de “No +
AFP”. Creo que la manifestaciones sociales son muy necesarias para
una buena democracia.

—Y el actuar de los encapuchados...

—Repito: estoy en contra de las manifestaciones violentas. Pero
también me parece que a ratos ha habido una minimizacion de todo
lo que ocurrié en 2019, como si hubiese sido solo un problema de
orden publico o criminal... Eso es minimizar un malestar que, a mi
juicio, sigue presente. Por la experiencia politica que me ha tocado
ver, cuando uno minimiza el malestar social o lo esconde bajo la
alfombra puede ser pan para hoy y hambre para mafiana. B
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