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El iltimo informe de la OCDE so-
bre perspectivas de empleo deja un
dato elocuente: Chile serd el pais
del bloque que mas desacelerari su
crecimiento per cdpita hacia 2060.
La razon es clara y profunda: el
envejecimiento de la poblacion y
la baja participacion laboral de las
personas mayores.

Mas alld de las cifras, que son con-
tundentes, esta es una invitacion
urgente a las empresas a asumir un
rol activo. El desafio es global, pero
sus consecuencias en el pais estin
a la vista. Segun el INE, en 20241 los

nacimientos cayeron un 11,3% res-
pecto a 2023 y la poblacion mayor
crece sostenidamente. A 2050, una
decada tres personas tendrd mas de
60 anos en Chile.

Icare, a través del Grupo de Tra-
bajo de Economia Plateada, im-
pulsa una agenda empresarial que
pone este fendmeno en el centro,
no como amenaza, sino como una
oportunidad estratégica. Mas de
200 empresas participaron en un
levantamiento inicial cuyos resul-
tados revelan que un 41% no cuenta
con acciones ni politicas de soste-
nibilidad para personas mayores;
un 46% no genera alianzas con este
grupo; un 73,3% no lo incluye en su
planificacion estratégica; un 84,7%
no ha desarrollado productos o
servicios orientados a ellos y un
61% no capacita a sus equipos para
atender sus necesidades.

Por ello, integrarlos en sus estra-
tegias de valor no solo es una deci-
sion ética o social, es una decision
empresarial inteligente. En un pais
que envejece, quienes sepan adap-
tarse primero tendrdn ventajas rea-
les en productividad, innovacion y
reputacion.

Chile ha demostrado ser capaz de
anticiparse a los desafios mas com-
plejos. Esta vez no puede ser la ex-
cepcion. El crecimiento sostenible
exige ampliar la mirada, incorporar
nuevos talentos y disefiar iniciati-
vas con foco en la realidad demo-
grafica que ya vivimos. Invitamos a
las empresas a liderar, como tantas
veces, este necesario cambio.
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