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El borde costero de Pichilemu al limite
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El borde costero de Pichilemu al limite

DIEGO GREZ CANETE
Periodista y estudiante
de Derecho

ichilemu naci¢ miran-
Pdo al mar. Nuestra

identidad, nuestra
historia y buena parte de
nuestra economia depen-
den de ese borde costero
que, durante anos, es el
atractivo para miles de vi-
sitantes y el sustento para
muchos vecinos. Pero bas-
ta caminar por la zona ur-
bana, desde Infiernillo has-
ta Punta de Lobos, incluso
Cahuil, para darse cuen-
ta de que ese patrimonio
comun hoy enfrenta una
amenaza silenciosa pero
constante: el desarrollo sin
planificacion.

No es casualidad. El
Plan Regulador Comunal
de Pichilemu —la herra-
mienta que define en qué
se puede construir, donde
y como— data de 2004,
es decir, de otra época,
otro contexto y otra ciudad.
Hace 21 afos Pichilemu
era un balneario tranquilo y
estacional; hoy es un polo
turistico internacional, un
destino deportivo reconoci-
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do y una zona urbana cuya
poblacion crece sin pausa.
Pero seguimos gobernan-
do ese crecimiento con una
normativa disenada para el
pasado. Y la consecuencia
esta a la vista.

En los dltimos anos han
proliferado construcciones
sobre dunas, casas y caba-
fias levantadas a centime-
tros del mar, proyectos que
tapan visuales y restringen
de facto el acceso a secto-
res que deberian ser abier-
tos para todos. Y, al mismo
tiempo, han surgido moles
de cemento como el edifi-
cio donde antes funcioné
el Rapa Nui, que alteran no
solo la armonia del paisa-
je, sino también la relacion
historica de nuestra comu-
nidad con el borde costero.

Nada de esto es ilegal.
Ese es justamente el pro-
blema.

El plan regulador vigen-
te —creado en los anos
del exalcalde Jorge Var-
gas y luego “parchado”
por las administraciones
que siguieron, incluso la
actual— permite estos
proyectos. Lo hace porque
fue concebido cuando la
discusion ambiental era
minima, cuando el valor in-
mobiliario de Pichilemu no
tenia la fuerza que tiene
hoy. Se disend para otra
ciudad, pero se sigue apli-
cando a la actual.

Y asi, mientras los pi-
chileminos son testigos
impavidos de como se pri-
vatizan vistas, accesos y
espacios que son parte de
la identidad local, la muni-
cipalidad carece de instru-
mentos mas actualizados
para poner limites, ordenar
el territorio y proteger lo
que es de todos.

Hay dos riesgos que se
mezclan aqui. El prime-
ro es ambiental. Construir
sobre dunas o en zonas
de proteccion natural no
solo destruye ecosistemas
fragiles: también agrava la
vulnerabilidad ante mare-
jadas, tsunamis e inunda-
ciones. El propio Estado ha
advertido que muchas de
estas areas son de riesgo
alto, pero aun asi se auto-
rizan edificaciones porque
el instrumento que rige no
contempla criterios moder-
nos de riesgo climatico.

El segundo es social.
Cada edificio mal ubicado,
cada cierre, cada muro que

se levanta frente al mar
genera una privatizacion
simbdlica del espacio pu-
blico. No hace falta colocar
un portén para restringir el
acceso: basta con construir
de manera tal que los ve-
cinos se sientan invitados
a mirar desde lejos, no a
ocupar. Eso nos quita algo
que siempre fue nuestro: el
derecho a disfrutar el borde
costero sin barreras.

La responsabilidad acu-
mulada no es menor. Du-
rante dos décadas se optd
por pequefias modificacio-
nes, ajustes marginales
que intentaban “contener”
situaciones puntuales.
Pero nunca se impulsé una
actualizacion integral del
plan regulador que diera
respuesta a lo que Pichile-
mu es hoy.

No basta con fiscalizar
mas: necesitamos reglas
nuevas. No basta con la-
mentar lo construido: ne-
cesitamos impedir que siga
ocurriendo. No basta con
parchar lo que fue disefna-
do hace 20 afos: necesi-
tamos un modelo que pro-
yecte los proximos 20 o 30.

Actualizar el Plan Re-
gulador es una necesi-
dad urgente para proteger
nuestro patrimonio natural,
ordenar la expansion urba-
na y equilibrar el desarrollo
con la calidad de vida de
los vecinos.

Significa definir zonas
de proteccion estricta don-
de no se pueda construir,
regular alturas y densi-
dades para evitar nuevas
“moles” frente al mar, ga-
rantizar accesos publicos
reales, no simbdlicos, in-
corporar criterios de ries-
go por el cambio climatico,
ademas de involucrar a la
comunidad en un proceso
transparente y participati-
VO.

El borde costero es un
bien comun. Cada decision
que se toma sobre él afecta
no solo al presente, sino al
futuro de nuestra comuna.

Pichilemu merece un
desarrollo arménico, res-
petuoso, inteligente. Un
desarrollo que no destruya
lo que hace Unica a nues-
tra ciudad. Y para eso, lo
primero es dejar de mirar
hacia atrés y atrevernos a
planificar hacia adelante.
El mar seguira ahi. Lo que
no puede seguir es nuestra
falta de vision.

La Cuando la inclusion se
convierte en estrategia

Maria Soledad
Rodriguez, People &
Organization de Siemens
Chile

ste “Dia de la Inclu-
E sion Social y la Cero

Discriminacion” nos
invita a reflexionar so-
bre el rol que tenemos
las organizaciones en la
construccion de entornos
laborales mas justos y
respetuosos, pero tam-
bién nos desafia desde
una perspectiva estratégi-
ca. Hoy la inclusion no es
solo una conviccién ética,
es también una decision
de negocio que fortalece
el desarrollo de la empre-
sa y el bienestar de las
personas que hacen posi-
ble ese crecimiento.

La evolucion del con-
cepto en el mundo corpo-
rativo nos permitié dejar de
hablar de representacion a
hablar de pertenencia, de
acciones aisladas a politi-
cas estructurales con mé-
tricas y seguimiento. Hoy
sabemos que los equipos
diversos toman decisiones
mas solidas, comprenden
mejor a sus clientes y de-
sarrollan soluciones mas
innovadoras. La diversi-
dad impacta positivamente
en la productividad de los
equipos, la capacidad de
adaptacion, la innovacion
y la sostenibilidad a largo
plazo.
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En Chile, esta conver-
sacion es especialmente
relevante. Segun el Censo
2024, el 11,1% de las per-
sonas de 5 afos 0 mas,
vive con algun tipo de dis-
capacidad. Esta cifra sitia
la inclusion en el centro
de la agenda social y pro-
yecta la necesidad de po-
liticas publicas y privadas
sostenidas en el tiempo.
Para las empresas, impli-
ca asumir un rol activo en
la eliminacion de barreras
visibles e invisibles y en la
generacion de oportunida-
des reales.

En Siemens, la inclu-
sion es una responsabili-
dad transversal. No se limi-
ta a la representacion, sino
que impulsa una cultura de
pertenencia, donde cada
persona puede desarrollar-
se con respeto y equidad.
Condenamos toda forma
de discriminacion y cum-
plimos rigurosamente la
normativa local e interna-
cional.

La inclusion es una
decision estratégica que
fortalece la innovacion, la
productividad y la sosteni-
bilidad. Cuando se integra
de manera estructural en la
cultura organizacional, no
solo transforma a las em-
presas, también contribuye
a construir sociedades mas
equitativas y resilientes.
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