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B Més alld del rubro en que se desempefia
cada empresa, la situacion internacional se
transformé en una preocupacion adicional que
monitorean las mesas directivas desde el punto
de vista del analisis de riesgo, la estrategia y
los potenciales efectos para el negocio.
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riesgo operacional o financiero,
sino como una variable estructural

que debe estar en el centro de la
estrategia”.

Entre las temdticas que ac-
tualmente estdn abordando los
directorios, Gajardo menciongé: la
diversificacion de mercados de ex-
portacion e importacion; evaluacion
del riesgo pais al tomar decisiones
de inversion; reestructuracion de
acuerdos comerciales y contratos
clave; ademas de estrategias de
nearshoring y alianzas regionales
que permitan reducir la exposicion.

Sobre eso, destacé el fortale-
cimiento de acuerdos regionales,
Jjoint ventures o relocalizaciones
que consoliden cadenas de valor
Mas Cercanas y seguras.

La directora ejecutiva del Centro
de Gobierno Corporativo UC, Ale—
jandra Wood, advirtié que, en el
escenario actual, “los directorios
deben reforzar el monitoreo cons—
tante del entorno, incorporando
analisis de riesgo geopolitico como
parte de su ejercicio estratégico”.

Agrego que deben estar atentos
a los lineamientos de organismos

u"ﬁjﬂ [ §

FADUA GAJARDO
DIRECTORA EJECUTIVA DEL
INSTITUTO DE DIRECTORES DE
CHILE

“Las empresas
que hoy destacan
en resiliencia
no solo fienen
buenos asesores,
sIno que cuentan
en su directorio
con personas
[lj]UE piensan
Istinto, que
hacen preguntas
dificiles™.

como el Banco Central ylas sefiales
que emiten instituciones interna-
cionales con presencia global.

“Este analisis permite anticipar
impactos en cadenas de suminis-
tro, costos energéticos o flujos
de inversion, y ajustar decisiones
clave: desde la diversificacién de
mercados hasta politicas de resi-
liencia operativa”, explicé.

El socio de Spencer Stuart, Pepe
Barroilhet, asegur6 que los direc—
torios estan enfocados en riesgos
y oportunidades con un horizonte
de largo plazo. “Estos pueden
presentarse de manera directa
—por ejemplo, aranceles o cierre de

PEPE BARROILHET
SOCIO DE SPENCER STUART

“(Como asesores)
recurren a
economistas
y en el Oltimo
fiempo también a
exembajadores,
excancilleres
¥ a quienes
estuvieron defras
de la arquitectura
de los tratados de
libre comercio™.

mercados que afectan directamente
su negocio- o indirecta, a través
de proveedores o clientes que ven
afectadas sus cadenas logisticas
por cambios en las rutas o acceso
a mercados”, dijo.

Anadié que también se consideran
dentro de los riesgos financieros
factores como el alza en las tasas
de interés, aumento en los costos
de seguros, crisis de liquidez o el
incumplimiento de pagos por parte
de acreedores.

Retos para las mesas
La situacion actual plantea impor-
tantes desafios para las mesas di-

ALEJANDRA WOQD
DIRECTORA EJECUTIVA CENTRO
DE GOBIERNO CORPORATIVO UC

“Los directorios
deben reforzar
el monitoreo
constante
del entorno,
Incorporando
analisis de nesgo
geopolitico
como parte de
SU ejercicio
estratégico”.

rectivas. Para Gajardo, “la principal
preocupacion que observamos es la
falta de preparacién y anticipacién
en las empresas”.

De hecho, afirmé que no en todos
los directorios existe una hoja de
ruta clara paraenfrentar fenémenos
como la creciente fragmentaciéon
global, el proteccionismo, las dis-
rupciones logisticas o los riesgos
cibernéticos que derivan de con-
flictos internacionales.

Asi, remarco que unade las res-
ponsabilidades de los directores es
“convertir laincertidumbre en una
palanca de crecimiento sostenido”.

Para Wood, las principales in—

quietudes que hoy rondan en las
mesas estan relacionadas con “el
aumento en el costo de la energia
(particularmente combustibles),
la inestabilidad de las rutas co-
merciales y la incertidumbre que
puede afectar la planificacion de
inversiones”.

Agrego que, “en contextos com-
plejos, es natural una mayor cau-
tela”, aunque “una buena gober-
nanza también exige identificar las
oportunidades que estos escenarios
pueden abrir: acceso a nuevos
mercados, alianzas estratégicas o el
impulso a una transformacién mas
sostenible y tecnoldgica”.

Wood, quien también es directora
de Codelco, concluyd que “elrol del
directorio es mantener una visién
delargo plazo, sin dejarse paralizar
por la coyuntura”.

Asesorias externas

Para comprender de mejor ma-
nera el actual escenario global,
los directorios estan contratando
asesores externos especialistas en
la materia.

Barroilhet menciond que se trata
principalmente de economistas con
visién global, aunque en el tltimo
tiempo se ha recurrido a exembaja-
dores, excancilleres y personas que
participaron en la arquitectura de
tratados de libre comercio.

Wood sostuvo que los directorios
también buscan una asesoria con
mirada global y multidisciplina-
ria. “Esto incluye consultoras con
presencia internacional, capaces
de integrar perspectivas politicas,
econdmicas, culturales y religio-
sas”, detalld.

Agregd que, en muchos casos,
se recurre a analistas interna-
cionales, cientistas politicos,
expertos en riesgo pais o acadé-
micos especializados en relaciones
internacionales.

Gajardo plante6 que mas alla de
sumar expertos externos, que sin
duda aportan, “lo verdaderamente
estratégico es tener un directorio
diverso por diseno”.

Afirmo que “las empresas que
hoy destacan en resiliencia no
solo tienen buenos asesores, sino
que cuentan en su directorio con
personas que piensan distinto,
que hacen preguntas dificiles, que
provienen de contextos diversosy
que entienden los impactos de lo
politico, loambiental, lo tecnologico
y lo social en los negocios”.
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