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GERENTE GENERAL DE MINERA CENTINELA:

“El uso de agua

de mar sin desalar ha sido fundamental

para el desarrollo de la compania”

onsiderada por An-

tofagasta Minerals

como una de las
mayores inversiones mi-
neras de los ultimos cin-
co anos en Chile, Minera
Centinela, ubicada en la
Region de Antofagasta, se
ha consolidado como una
delas principales operacio-
nes del Grupo Minero en
nuestro pais.
En ese contexto, Nicolas
Rivera, gerente general de
la compafia, aborda los
principales desafios y pro-
yecciones de la operacion
en materia de expansion,
innovacién y sostenibilidad.
Junto con ello, releva los
avances en automatiza-
cién, gestion hidrica y re-
lacionamiento comunitario
que marcaran la estrategia
de la compafia durante
este ano.
El ejecutivo, que en febrero
del 2026 cumplié un afio en
Minera Centinela, comparte
con MINERIA CHILENA una
mirada actual del momento
que vive la compania, en
medio del desarrollo de su
plan de crecimiento, en el
que la eficiencia operacio-
nal y la seguridad se sittan
como ejes centrales.
En paralelo, Rivera detalla

el avance de proyectos es-
tratégicos como la nueva
concentradora y el desa-
rrollo de nuevas fases de
los rajos, elementos clave
para sostener la produccion
futura y extender la vida Util
del distrito minero.

¢Cuales son los ejes de su
gestion para este 2026 en
términos de eficiencia ope-
racional y sostenibilidad?
Siento que estamos vivien-
do un momento historico,
porque con el aporte de
todos, de los trabajadores,
profesionales y ejecutivos,
estamos transformando a
Centinela en una de las prin-
cipales companias mineras
de Chile.

Estamos enfocados en con-
solidar una operacion mas
eficiente, segura y sosteni-
ble. En un momento crucial
para la compania, el foco
esta en seguir optimizando
procesos, incorporar tec-
nologias y practicas que
mejoren la productividad y
mantener una gestion rigu-

rosa de costos, conside-
rando los contextos actua-
les. Tenemos importantes
lineas de accion corriendo
alapary que se relacionan
con nuestra vision de futu-
ro y con la integraciéon de
los procesos de la nueva

Nicolds Rivera, gerente
general Minera Centinela.
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La Dperacifln ha impulsado esta tecnologia por

mas de 15 anos, transformandola en un eje central de

su modelo operativo, afirma Nicolds Rivera.
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concentradora que esta en
construccion.

En sustentabilidad, segui-
mos avanzando en una
minerfa mas responsable:
usamos agua de mar sin
desalar y energias renova-
bles, trabajamos con rela-
ves espesados y estamos
iniciando la operacion de
iniciativas pioneras como
el Depdsito de Relaves en
Rajo. Todo esto acompa-
Aado de una relacion cer-
canay transparente con las
comunidades vecinas, con
Sierra Gorda y Michilla.

¢Qué implicancias tiene
para Gentinela Ia aprobacién
de las nuevas fases de los
rajos Mirador y El Llano?
Es una muy buena noticia
para la compafia, porque
son parte de las iniciativas
que nos permitiran dispo-
ner minerales y habilitar un
aumento de produccion en
el futuro, tanto en sulfuros
como en oOxidos. La explo-
tacion de nuevas etapas en
los rajos Mirador y El Llano
nos ayudara a sostener la
produccion, utilizando in-
fraestructura existente y
optimizando recursos.
También estamos avanzan-
do en la operaciéon de En-
cuentro Sulfuros, que sera
nuestro segundo rajo auté-
nomoy uno delos principa-
les rajos para alimentar la
nueva planta concentrado-
ray que esta aumentando
paulatinamente la cantidad
de equipos en operacion.
Como Compania tenemos
que llegar a duplicar nues-

tra capacidad productiva 'y
extender nuestra vida Util
en 30 anos, lo que implica
enormes desafios para to-
dos. Pero tenemos un gran
equipo y por eso estoy se-
guro de que vamos a ser
exitosos.

¢Qué tecnologias estan mar-
cando la diferencia hoy en
Minera Centinela?

Estamos avanzando en
la incorporacion de tec-
nologias para operar con
mayores niveles de seguri-
dad, eficiencia y sustenta-
bilidad, que son nuestras
prioridades. En esa linea,
la automatizacion marca
una diferencia importante,
al reducir la exposicion de
las personas a riesgos y
mejorar la productividad.
A esto se suma la digita-
lizacion de los procesos,
con analitica avanzada e
inteligencia artificial para
optimizar la toma de deci-
siones. Nuestro modelo de

Gestion Integrada de Ope-
raciones (GIO) nos permite
monitorear en tiempo real
procesos criticos desde la
ciudad de Antofagasta, a
muchos kilémetros de dis-
tancia de las faenas. Creo
que, con orgullo, podemos
decir que somos unade las
operaciones mineras mas
innovadoras en Chile.

Minera Centinela ha sido
pionera en el uso de agua
de mar sin desalar. ;Qué
balance realizan de esta
decision y de su impacto
en la operacion?

El uso de agua de mar sin
desalar ha sido fundamen-
tal para el desarrollo de la
compania. Comenzamos a
innovar con esta tecnologia
hace mas de 15 anosy hoy
es parte central de nues-
tra forma de operar. Por lo
tanto, el balance es muy
positivo, porgue hemos
demostrado que es posible
producir cobre de manera
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“Estamos avanzando en la
incorporacién de tecnologias
para operar con mayores
niveles de sequridad, eficiencia y
sustentabilidad”

Yar
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Como Compania tenemos que llegar a

duplicar nuestra capacidad productiva y

extender nuestra vida 1til en 30 afios, lo que

implica enormes desafios para todos”

Minera Centinela.

eficiente sin necesidad de
desalinizar agua, generan-
do un nuevo estandar en la
industria. Ademas, al usar
agua de mar, permitimos
que los pocos recursos
hidricos disponibles en el
desierto de Atacama pue-
dan ser utilizados en otras
actividades productivas o
de conservacion. De esta
forma, aportamos también
alas comunidades vecinas
yalaregion de Antofagasta.

¢Como proyectan la evolu-
cion de su estrategia hidrica
frente al cambio climatico?
El cambio climatico nos
exige fortalecer y adaptar
permanentemente nuestra
estrategia hidrica. Por eso,
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seguimos avanzando en la
eficiencia en el consumo
y en la optimizacion de
procesos. Contamos con
soluciones innovadoras en
sustentabilidad, como los
relaves espesados, donde
logramos recuperar una
cantidad importante de
agua para reinyectarla a la
cadena productiva.

Ahora, estamos iniciando la
operacion del Depdsito de
Relaves en Rajo, proyecto
pionero que reutiliza rajos
en desuso y permite recu-
perar aguay reinsertarla en
el proceso hastatres veces.
Ademas, estamos incorpo-
rando criterios de resiliencia
en la planificacion de nues-
tras operaciones, conside-

rando escenarios de mayor
variabilidad climatica, lo que
implicainfraestructura ade-
cuada y una gestion mas
integrada del agua.

A comienzos de 2026 ini-
ciaron la operacion de una
flota de camiones auténo-
mos en Encuentro Sulfuros
y energizaron la subestacion
eléctrica DMC. ;Qué rele-
vancia tienen estos hitos
para el plan de expansion
de Centinela?

Ambos hitos son claves
para el desarrollo del pro-
yecto de expansiéon. Por
una parte, el inicio de la
operacion auténoma en
el rajo Encuentro Sulfuros
nos permitira disponer de
minerales para alimentar la
concentradora que esta en
construccion, utilizando un
modelo de mineria mas se-
gura, eficiente einnovadora.
La flota de seis camiones
auténomos se ampliara de
manera gradual durante
2026 hasta alcanzar 26 uni-
dades. A esto se suman pa-
las eléctricas e hidraulicas,
configurando un parque
total de hasta 53 equipos.
Muy pronto vamos a ser la
operacion minera en Chile
con la mayor flota de equi-
pos auténomos.

En el caso de la energi-
zacion de la subestacion
eléctrica DMC, se trata de
infraestructura que garanti-
za el suministro de energia
-proveniente de fuentes re-
novables- necesario para su
puesta en marcha y ope-
racién. En conjunto, estos
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avances aseguran variables
criticas para el éxito del pro-
yecto.

¢Cuales son los ejes de la
estrategia de relacionamien-
to comunitario de Minera
Centinela?

Queremos construir rela-
ciones de confianza de lar-
go plazo, a través de una
vinculaciéon transparente
y permanente con las co-
munidades cercanas. Nos
interesaimpulsar el didlogo,
la participacion y la colabo-
racion. Para ello, estamos
fortaleciendo el desarrollo
de proveedores mediante
distintos programas que
buscan generar capacida-
des y abrir nuevas opor-
tunidades para oferentes
locales, junto con impulsar
el empleo en la regién de
Antofagasta.

Asimismo, a través de la
Estrategia Minera de la Re-
gién de Antofagasta (EMRA)
y de la Agenda Colaborati-
va acordada con la Muni-
cipalidad de Sierra Gorda,
desarrollamos iniciativas
que aportan al bienestar de
nuestros vecinos. Estamos
pavimentando y urbanizan-
do més de 7 kilbmetros de
calles y construyendo un
Centro Cultural y Comuni-
tario en la comuna, lo que
significa un aporte concreto
a la calidad de vida de sus
habitantes y abre nuevas po-
sibilidades de crecimiento.
De lamismaforma, llevamos
varios anos impulsando el
programa participativo Dia-
logos para el Desarrollo, en

el que organizaciones comu-
nitarias postulan y eligen ini-
ciativas sociales en beneficio
de los habitantes de Sierra
Gorday Michilla, de acuerdo
€on sus propias necesida-
desy anhelos.

Actualmente, la participa-
cion femenina supera el
25% en Centinela. ;Como se
buscara incrementar dicho
indicador?

Estamos convencidos de
que atraer y desarrollar ta-
lento es fundamental para
enfrentar los desafios de la
industria. En esa linea, he-
mos tenido avances signi-
ficativos, ya que al cierre de
2025 alcanzamos un 31,3%
de participacion femenina,

con presencia en distintos
niveles de la organizacion.

El talento estéa en todos la-
dosy el mérito es importan-
te almomento de contratar
personas, por eso avanza-
mos también privilegiando
la mano de obra local. Im-
pulsamos constantemente
iniciativas orientadas a la
atraccion, retencion y de-
sarrollo de talento femenino
y local, junto con eso bus-
camos consolidar ambien-
tesy condiciones laborales
que favorezcan lainclusion,
como programas de desa-
rrollo, politicas de concilia-
cién y el fortalecimiento de
una cultura organizacional
basada en el respeto y la
diversidad. mch

GIO Centinela.

HemosS demostrado que es posible
producir cobre de manera eficiente sin

necesidad de desalinizar agua, generando

un nuevo estandar en la industria”

Ta
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