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Nuevos lineamientos:
fortalecer liderazgo en
terreno para moldear
comportamientos seguros

A partir de lineam ientos del preside nte ejecutivo,
Rubén Alvarado, la organizacion implementd

con mas fuerza planesde liderazgo efectivo, con
bloqueos de agenda y la exigencia de porcentajes
en terreno, con tolerancia cero a desviaciones.

Con el obitive de fortalecer el plan de seguridad en b Corpo@cian, el
preside e ejecutivo de Codeko, RUBEn Aka ado, entegd linkamiemos para
implemantarde manea mas obusta e inmediats el lidermzgo efectivo en e
rreno ¥, de esta manera, recakar que b sequridad en b omanizaciin mo s
U opcidn.

"Hemosz definido con total clridad que b seguridad de bs parsonas es un
valor intrarsa ble y ura responsa bilidad que no sedelega ® afirmd. Los eventos
eciemes nos obligan a eforza resta convicoidn con acciones concreta s, visi
bikes vexigibes a toda |2 orga nizacian”.

Enesa linea el ejec utivo solic id fortalecer el dera=go, con una presencia
efectiva para verificar v modelr comportamientos, con tolerd ntia cen ante
desviaciones ¥ porcentajes de tiempo 2n tereno.
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PRIMEROS AVANCES

A nivel divisional, b Geercia de Seguiidad y Salud
o upacional impuka un plhnde lidem=go efectivo an
tereno, que implica, emre otras medidas, el bloqueo de
agendas de b supervision, conace ones de seguimisnto
wrificables, con cortml de cumplimiento en los Did -
oo de Desempefo yque va lan mostrado Bs prime @s
cifras.

"Aumentar la presencia efectiva en temeno pam ea-
lizar activichdes asociadas a este pogama tiena que
wer, principalments, con b verificacidn de los Controles
de los Riesgos de Fatalidad®, explica Maximiliamo Gon-
zlez, gerente de Sequridad v Salud Ocupacional de El
Teniente. "Ese e5 un foco mlewame y no tolerar situa-
ciones que atemen contra b seguridad de Bs personas,

Titulo: Nuevos lineamientos: fortalecer liderazgo en terreno para moldear comportamientos seguros

empoderando la aplicacidn de heramientas prevwentivas
como la Tarjeta Verda®,

Asi, tras kb aplicacidn del plan, en kos 10 dias de fe-
brero ks Reportes de Halla=gos N1 aumentamon en 11%;
el levanta miento de Tarjetas Verdes en 31%; ven 38% ks
Confirmac iones de Proceso.

"Dontamos conelapoyo del equipo epcutivoy tam-
bién de los diferentes lideres de cada una de las dreas
v ezta g umento de actividades prewntivas ez b comse
cuencia de elk. la pesencia efectiva en tereno, verifi-
cando al cumplimients de log Contoles Criticos e un
elements clve pam dar este salto en materia de segu
ridad para que como Division no ergamos evemtos que
B mentar”,a puntd Gonz kez.
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LOS PILARES DEL PLAN

VERI%FICACI@H DE CUMPLIMIENTO. TOLERANCIA O
CONTROLES CRITICOS DEL ROL DEL DUENO ANTES LAS
EN TERRENC DEL AREA DESVIACIONES

EL INVOLUCRAMIENTO ES CLAVE

La Exelencia OperRcional también debe ser mrte  taren temeno, mooder inguistudes v resoher ks problke-
del lidermzge. Porello, &l imnelucramiento y el comprmi mas, no acostumbr mos a conviviccon ellbs®, apunta el
s0 con s estinda s al momeants de 13 verificacidnde  gerente de Sequridad y Salud Ceupacional . “Bs un deber
Controkes ¥ ejecer la supervision en terreno sonchves.  levantar las desviaciones, porgue eso nos permiticd lo-

"Hay queacamarsea conversar con Be pesonas, es-  grrambientes de trabajo sequos v bajo contmol®.

¢QUE TENER EN CUENTA AL MOMENTO DEL LIDERAZGO?

Corexion real con las Logm@r elefecto deseado. La verdadopemtiva.
personas. Es estarcon los Una intervercion que Enterrero es donde s=
cinco sentidos puestosen ‘mueve la aguja"y rmaterializan bs Riesgos

b actividad . tansformar b corducta, de Fatalidad .

dejando el lugar mas
sequnn de lo que estaba .
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‘Hemos definido con total daridad gue la
segundad de las personas es un valor intransable
¥ una responsabilidad que no sedelega. Los
eventos recientes nos obligan a reforzar esta
CONVICCION con accfones concretas, visibles v
exigibles a toda la organizacion®.

RUBEN ALVARADO,
presidente ejecutivo Codelco

‘El Teniente &5 una organizacion de 120 arios, con
grandes profesionales y que, en este momento,
necesitamos que esa capacidad, ese talento, esa
innovacion se despliegue en terreno, verficando
efectivamente la aplicacion de los controles y no
tolerando desviaciones en materia de segundaod”.

MAXIMILIANO GONZALEZ,
gerente de Seguridad y Salud Ocupacional




