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El multimillonario genio de las matematicas que convirtié la IA en una maquina de imprimir dinero
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LONDRES.— La ventaja de
Alex Gerko como operador pro-
viene de una supercomputadora
que funciona con energia geo-
térmica en Islandia.

Afos antes de que ChatGPT
se convirtiera en un nombre
muy conocido, su firma de ope-
raciones, XTX Markets, creé un
sistema de inteligencia artificial
(IA) centrado directamente en
un objetivo: ganar dinero.

Esta osada apuesta por la 1A
hahecho que XTX sea uno de los
participantes mds rentables del
mundo reservado de las opera-
ciones algoritmicas y ha conver-
tido a Gerko, de 46 afios, en una
de las personas mds ricas de
Gran Bretana, con una fortuna
estimada en US$ 12 mil millones.

Ahora, estd doblando la
apuesta. Este afio, XTX estd de-
terminada a iniciar operaciones
en el primero de cinco centros de
datos planificados en Finlandia,
expandiendo la capacidad de la
firma para procesar enormes
cantidades de datos financieros
y preparar modelos para pro-
nosticar los movimientos de
precios.

XTX estd construyendo el
complejo de mds de US$ 1 mil
millones, en vez de arrendar po-
tencia computacional, que es el
enfoque mds habitual en finan-
zas. Laidea es asegurar que XTX
pueda seguir capacitando sus
modelos en forma econémica, al
mismo tiempo que el auge de la
IA consume cada vez mds capa-
cidad de los centros de datos en
todo el mundo.

El proyecto también tiene co-
mo objetivo establecer una ven-
taja competitiva mds amplia en
torno al negocio de XTX, mien-
tras los competidores persiguen
sus propias estrategias basadas
en laIA. A princi-
pios de este mes,
Jane Street invirtié
US$ 1 mil millones
en CoreWeave y
firmé un acuerdo
de US$ 6 mil mi-
llones para utili-
zar la infraestruc-
tura de IA de la
companfa. Otras
empresas también estdn gastan-
do grandes sumas en potencia
computacional para perfeccio-
nar sus habilidades en trading
cuantitativo.

Esta es una nueva carrera ar-
mamentista para una industria
sumamente competitiva. Hace
afos, las empresas de comercio
electrénico luchaban por cons-
truir las redes mds rapidas de
microondas para poder ejecutar

SOLUCIONES
El aprendizaje profundo
es una forma de IA que
utiliza capas de redes
neuronales para
resolver problemas
complejos.
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Alex Gerko fundé XTX en 2015.

operaciones en milisegundos.
Ahora, limitadas por los trata-
dos de fisica para obtener nue-
vas ventajas de velocidad signi-
ficativas, las empresas estan lu-
chando por ser mds inteligentes.

Gerko estuvo a la vanguardia
del movimiento de la industria
hacia la TA. Desde hace tiempo,
ha menoscabado lo que conside-
ra una derrochadora carrera de
velocidad de suma cero de fra-
ding de alta frecuencia. XTX ha
hecho gestiones en
pro de reductores de
velocidad —minus-
culos retrasos para
obstruir a los opera-
dores ultrarrdpi-
dos— lo que ha irri-
tado a algunos com-
petidores.

“Todas estas fir-
mas de trading de alta
frecuencia... estan tratando de
superarse entre ellas volviéndo-
se cada vez mds rdpidas”, sefialé
Gerko en una conversacién con
estudiantes en 2019, segtin un
video al que tuvo acceso The
Wall Street Journal. “Decidimos
que simplemente no somos par-
te de este juego”.

Gerko a menudo publica ob-
servaciones agudas en LinkedIn
sobre los competidores de XTX,
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XTX Markets de Alex Gerko utiliza chips de Nvidia y el “aprendizaje profundo” para

XTX esta construyendo un complejo de centro:

instalaciones entre en funcionamiento a finales de este afio.

lo que lo vuelve una figura inu-
sualmente resonante en el mun-
do secreto de los operadores
computarizados.

Elano pasado, después de que
autoridades reguladoras indias
acusaran a Jane Street de mani-
pulacién del mercado, Gerko
analizé minuciosamente el caso
en publicaciones en LinkedIn:
“Al parecer todo esto huele muy
mal”, escribig. Jane Street ha ne-
gado las acusaciones.

Gerko nacié en Moscu, en la
era soviética, asistié a una escue-
la de estudiantes superdotados
en matematicas antes de obtener
un doctorado en esta materia.
Empez6 su carrera como opera-
dor en Deutsche Bank.

Se trasladé a Londres a princi-
pios de la década de 2000 y fun-
dé XTX en 2015, cuyo nombre
corresponde a una férmula ma-
temdtica. Ahora tiene pasaporte
britanico. Critico de la guerra de
Vladimir Putin en Ucrania, re-

nuncié a su ciudadania rusa en
2022.

Alafiosiguiente, Gerko ocupé
el primer lugar de la clasifica-
cién anual del Sunday Times de
los mayores contribuyentes de
Gran Bretafia. Como filantropo,
ha respaldado la investigacién
astrondmica y la ensefianza de
las matematicas.

Uno de sus proyectos preferi-
dos, la Escuela de Matemadticas
1729, va a empezar a funcionar
en Londres en septiembre.
Orientada hacia nifios buenos
para las matemadticas, se llama
asf por el niimero de Hardy-Ra-
manujan, el nimero mas peque-
o que se puede expresar como
lasuma de cubos perfectos en di-
ferentes formas:

1729 =93+103=13+ 123

“Seguf interesado en la ense-
fianza de las matemadticas por-
que este era el camino para pa-
sar, por ejemplo, de un medio de
€sCasos recursos a una carrera
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s de datos en Finlandia. Se prevé que la primera de las cico

muy lucrativa”, manifesté Ger-
ko al WSJ en 2023.

XTX se ubica en el llamado
Knowledge Quarter de Londres,
cerca de companias tecnoldgicas
como Google y Meta Platforms.
En sus oficinas hay una réplica
del médulo de mando del Apolo
11y una médquina de codificacién
Enigma auténtica de 1943; el dis-
positivo alemdn que fue desci-
frado por decodificadores alia-
dos, entre ellos el célebre mate-
matico britdnico Alan Turing.

Ninguno de los empleados de
XTX es operador en el sentido
convencional, que decide qué
activos comprar o vender. En
cambio, supervisan una serie de
algoritmos que dependen de
modelos de “aprendizaje pro-
fundo” que predicen movimien-
tos de precios que pueden ocu-
rrir dentro de milisegundos, mi-
nutos u horas.

El aprendizaje profundo es
una forma de IA que utiliza ca-

pas de redes neuronales —pro-
gramas de computacién que
imitan estructuras en el cere-
bro— para resolver problemas
complejos.

Algunas operaciones de XTX
implican creacién de mercado,
la estrategia de estar preparado
para comprar o vender un activo
y obtener un margen entre el
precio de compra y el de venta.
Otras operaciones implican
identificar desviaciones de los
patrones esténdar del mercado y
apostar a que los precios volve-
rén a la normalidad.

En general, la firma negocia
un promedio de US$ 250 mil mi-
llones diarios en acciones, bonos,
divisas, derivados y criptomone-
das. Hace poco se expandié hacia
el comercio de electricidad, se-
gun personas cercanas a XTX.

Para capacitar sus modelos, la
firma ha acumulado 25 mil chips
delA, principalmente de Nvidia.
Su nuevo centro de datos en Fin-
landia es del tamafio de tres cam-
pos de fuitbol americano, mien-
tras que una segunda instalacién
al lado estd casi terminada y se
espera que empiece a funcionar
en 2027. La ubicacién nérdica
del sitio ayuda a evitar que los
sistemas se calienten en exceso.

“El enfoque que al parecer es-
tan adoptando es, en cierto mo-
do, una gran apuesta arriesgada
por el aprendizaje profundo”,
senalé Agustin Lebron, investi-
gador sénior de EquiLibre Tech-
nologies, una firma de comercio
en Praga.

Elano pasado, los ingresos del
negocio en el Reino Unido de
XTX aumentaron un 44%, alcan-
zando los US$ 5.300 millones,
segin muestran los informes de
la compania. Las ganancias su-
bieron un 33%, hasta alcanzar
los US$ 2.300 millones. Esas ci-
fras no incluyen la unidad en
Singapur de la firma, cuyos in-
formes financieros de 2025 atin
noestdn disponibles, y la que an-
teriormente obtuvo una canti-
dad deingresos similaraladelas
operaciones en el Reino Unido.

Sibien los competidores como
Citadel Securities y Jane Street
ganan mds dinero, XTX es mds
eficiente, con cerca de 250 em-
pleados en vez de miles.

XTX no tiene inversionistas
externos, lo que significa que las
ganancias fluyen hacia un grupo
pequefio de socios; sobre todo
Gerko, quien posee al menos un
75% de la firma, segtin muestran
los informes.

Exempleados aseguran que
Gerko es un gerente exigente,
participativo. Estd omnipresente
en los canales de Slack de XTX,
donde su avatar era anterior-
mente una gigantesca cabeza flo-
tante de “Rick and Morty”, la se-
rie animada de ciencia ficcién,
segun personas al tanto del tema.

Hace poco, cambig el avatar a
Thanos, el supervillano césmico
de las peliculas “Los Vengado-

res”,

Articulo traducido del inglés por “El Mer-
curio”.
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