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Crisis presupuestaria en salud: advierten riesgo para la sostenibilidad del sistemay la continuidad de tratamientos en Chile

VITRINA EMPRESARIAL

Crisis presupuestaria en salud:

..I FEN
UCHILE

A\ ADIMECH
INMOVACION AL SERVICIO DE LA SALUD

advierten riesgo para la sostenibilidad del sistema
y la continuidad de tratamientos en Chile

La deuda hospitalaria, con facturas impagas
pormas de 180 dias en muchos recintos, amenaza
la continuidad de |a atencion medica y expone
fa fragilidad de| sistema de salud. As| quecs en
evidencia durante el encuentro “Sestenibilidad
financiera y gestion de presupuesto: ;como
afecta a las personas?”, orgarizado por ef De-
partamento de Adminjstracion de Is Facultad de
Economia y Negacios de fa Universidad de Chile
(FEN) y la Asociacion de Dispositives Médicos
de Chile (Adimech).

Etencuentro reunio a exauloridades sanitaras,
directores hospitalarios, acacemicos y gremios,
que abordaron la crisis financiera gue atraviesa el
sisterma y su consecuencia directa en pacientes,
profesionales e insttuciones. Alvaro Clarke, dirsc-
1or de Alta Direccion - FEN UChile y anfiteon fue
clare: “La deuda ha alcanzada niveles eriticos,
con p p d i
operativas y una demanda que o deja de crecer”.

Ricardo Cortés, presidente del directario Adi-
mech, entregd un panotama alannante. refierando
que hay los proveedores estan finahciando la
salud piiblica: *Nuestros socios reportan entre un

fundamentos y practicas
que dilatan los pagos
“Np es solo un pro-
blema contable_Si no se
paga, ne hay insumos,
no hay servicios, no hay
atencién, Y eso ya estd
ocurriendao", remarco
Cortés. "Si este afio no
tenemos una solucien
real, @ 2026 no sabemos
qué va a ocurrit. Se esta
poniendo en riesgo |a
sostenibilidad de todos
los proveedores de salud

eso tendra un efecto
Zjireclo onjas parsonas TN del 2
y en las listas de espera”,

Anie este escenario, l0s panelistas del en-
cuentro colncidieren en la urgancia de Iimpulsar
reformas estructurales que fortalezcan la gestion
presupuestaria, el liderazgo Institucional y la
planificacion de la red pabiica. Las principales
propuestas fueron:

30% y un 70% de su f: con
facturas impagas sobre sels meses Esionosalo
afecta a los proveedores, sing gue CoMpromete
directamente Ia atencién & paclentes y el suminsto
de insumos esenciales. Ni siguiers sabemoas de
cusnio es la deuda. Se habla de mas de $200
milmilicres, pera padie tiene una ciffa exacta”
Advirtia ademas sobre una “deuda oculta”
que agrava el problema: Insumos entregados
sin ordenes de compra, facturas rechazadas sin

1 desde programas inefi-
caces, fortalecer capacidades en procesos,
compras y digitalizacion, y asumir gue el
déficit este afo padria superar los US$1152
millones (Luis Castillo. exministro y decanc
de Salud, Universidad Autoncma).

2. Presupuestar desde la realidad, priorizando el
pago de deudas y la continuidad de 185 pres-
taciones, en lugar de construir presupuestos
basados en aspiraciones (Daniela Sugg, FEN)

del Sistema Publico de Salud: Riesgo y

3. Reconocer el desfase estructural entre gasto
y necesidades de atencion, considerando
que los costos del sector crecen al doble
de Ia velocidad del PIB. Se requiere una
estrateaia de finandamiento a largo plazo
(Jeannete Viega, exminisira y exsubsacretaria
de Salud Publica)

4. Fortalecer la red asi: faly su
reduciendo la fragmentacion entre niveles
de atencién y arficulanda de mejor forma la
atencion primana con la hospitalana (Enrique
Paris, exministro de Salud).

5. Modernizar la gestion en salud publica,
profesionalizando liderazgos y promoviendo
culturas basada en datos, procesos y resul-
tados (Claudio Baeza, Haspital Reglonal de
Concspeicn. HGGB)

Integrantes panel: Gestidn tinanclera: Mirada desde la productividad
- eficiencia

6. Centrar la gestion en el cuidado de las
personas, con equipos coordinados y una
mirada clinica integrada que contfibuya a ia
sostenibilidad financiers (Ana Marla Armagada,
Presidenta Colmed).
A elmarco ¥ 3
Ia cultura interna de los equipes, impuisan-
do un nueve pacto institucional basado en
colaboracion, formacidn continua y faco en
resuftados (Oscar Viargas, Hospital de Melipila)
El clene fue un llamado a actuar con decision.
Se propuso avanzasen Uns mesa de trabajo que
impulse medidas concretas, como una reforma
que glinee el presupuesto con los costos reales
del sistema y la pronta tramitacion de |a Ley de
Dispositivos Medicas, gue reguie estandares,
trazabilidad y pages opoaunos.
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