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['INo Definida

Compatibilizando la maternidad con un MBA: cuatro mujeres comparten sus experiencias navegando este desafio en el

extranjero

Mujeres hoy alcanzan el 24% de la comunidad de chilenos estudiando MBA en el exterior

Compatibilizando la maternidad con
un MBA: cuatro mujeres comparten
sus experiencias navegando este

desafio en el extranjero

SOFfA MALUENDA

Sibien ya es un desafio de por
sisolo estudiar un MBA (Master
of Business Administration), ha-
cerlo en el extranjero y compati-
bilizéndolo con la maternidad
es un reto atin mayor. Pero se
puede. Por lo menos, asi lo hi-
cieron cuatro profesionales
que, en distintos lugares del
mundo y en prestigiosas uni-
versidades, conjugaron estos
dos demandantes desaffos con
éxito. Aunque todas destacan lo
clave que fue contar con un
buen apoyo, saber manejar
tiempos y entender que las co-
sas pueden cambiar o van a ser
distintas, las cuatro recalcan la
gran experiencia de vida que ha
significado y que lo volverfan a
hacer.

Y al parecer son cada vez
mds. Con la idea de cerrar la
brecha que existfa entre la re-
presentacién femenina chilena
y mundial en programas de
MBA en el extranjero es que en
2021 se fundé Women MBA
Chile, una organizacién que
retine a mujeres chilenas con
posgrados internacionales, con
el objetivo de impulsar el lide-
razgo femenino, entregando so-
porte para un exitoso creci-
miento profesional a través de
un MBA. “Ese afio, las mujeres
representaban solo un13% de la
comunidad de chilenos estu-
diando MBA en el extranjero.
Hoy, estamos felices de haber
alcanzado un 24%, pero sabe-
mos que nos falta mucho por
avanzar. A nivel global este nti-
mero es 42% y eso es a lo que
queremos aspirar en los préxi-
mos cinco afos”, explica Alicia
Alessandri, co-presidenta de
‘Woman MBA Chile, quien lide-
rala organizacién junto a Maria
José Lagos. Actualmente, el
equipo estd conformado por 30
estudiantes, representando a
una comunidad de mds de 200
estudiantes y exalumnas, y 21
universidades entre Estados
Unidos, Europa y Australia.

® “Dia a dia somos mas las mujeres que estamos intentando
balancear ambos”

Monserrat Etcheverry (30)
es mama de dos nifios, Borja de
tres afios y Franco de uno, y se
encuentra cursando un MBA en
la universidad de Duke, en
Estados Unidos. "Con mi marido
siempre hablamos de hacer un
MBA, pero decidimos hacerlo
realidad después de que nacié
nuestro segundo hijo, asf que
comenzamos los estudios para
dar el GMAT y preparar las
postulaciones con Franco recién
nacido. Muchas veces estudiaba
con él en la mochila de porteo o

Ya sea en Esparia, Inglaterra o Estados Unidos, las cuatro profesionales lograron
conjugar estos dos demandantes retos en prestigiosas escuelas de negocios alrededor
del mundo. ;El mensaje final? Se puede, y son cada vez mds.

experiencias de mi vida”

Carolina Darraidou (32) tiene
dos hijos: Olivia de dos afios y
Nicolas de uno. "Comencé a postu-
lar para hacer un MBA al mismo
tiempo que tomé la decision junto
con mi marido de formar nuestra
familia”, cuenta la ingeniera co-
mercial de la U. Catdlica. Olivia
nacié en junio de 2021, justo antes
de que sus clases de posgrado
empezaran en agosto del mismo
afio. Durante su MBA, que realizé
en el London Business School,
decidieron tener a su segundo hijo,
Nicolas, quien nacié en febrero de
2023, mientras seguia asistiendo a
clases. Pese a las demandas y el
tiempo dedicado a la maternidad,
logré graduarse en julio de 2023.

“La experiencia de compatibilizar
mis estudios con la maternidad fue

increible, una combinacién de
desafios y logros muy gratificante”,
afirma y agrega que “resulté ser
mas facil de lo que habia imaginado
inicialmente”. “Las horas de clases
eran bastante reducidas en compa-
racion con lo que habia experimen-
tado durante mi pregrado en Chile,
y ademas eran muy flexibles, lo que
me permitié conciliar ambas res-
ponsabilidades de manera efecti-
va’, sefiala. Sus compafieros en-
tendieron su situacion y estaban
dispuestos a adaptarse.

Destaca como lo méas gratifican-
te del MBA cuando se subié al
escenario de su graduacion con sus
dos hijos. “"Saber que logré cumplir
mi suefio de haber estudiado un
MBA en una de las mejores univer-
sidades del mundo y, al mismo

con todos sus pros y contras”

Beatriz Harding (32) es ingenie-
ra comercial de la U. de los Andes,
madre de dos nifias, y en sus planes
siempre estuvo hacer un MBA.
Cuando empez6 con estos estudios
en el IESE Business School, en
septiembre de 2021, su hija mayor
tenia un afio y medio. Después, en
el segundo afio del MBA, quedd
embarazada de la segunda, que
nacié en junio de 2023. Recuerda
que la experiencia en un principio
fue muy exigente y que el primer
afio fue de adaptacién, hasta que
lograron encontrar un equilibrio. Si
bien dice que lo mas desafiante fue
aprender a priorizar el manejo del
tiempo personal y familiar, lo mas

gratificante fue ver a su familia
crecer en esos dos afios. "Me
acuerdo el dia de la graduacion ver
ami hijay pensar lo orgullosa que
estaba de ella, por todo lo que
habia crecido y cémo nos acompa-
6 en esta aventura”, cuenta y
también recalca el apoyo incondi-
cional de su marido.

Como consejo para quienes
evalilan embarcarse en esta aven-
tura, piensa en dos: "Primero,
construir redes de apoyo. Antes de
empezar el MBA, lo que mas me
asustaha era perder la red de
apoyo con la que contaba en Chile.
Cuando llegamos a Barcelona nos
costo entender que las redes de

® “Considero que esta ha sido una de las mejores

tiempo, tener a mis hijos es el
mayor logro que he alcanzado en
mi vida", afirma. Dice que el balan-
ce de todo el proceso es muy
positivo para ella y "el tener que
arreglarselas” con su marido los
llevé a resolver desafios por su
cuenta, sin la red de apoyo que
habrian tenido en Chile. “Esta
experiencia fue invaluable, ya que
nos ayudo a crecer tanto como
individuos como familia”, afirma.
Profesionalmente, también fue un
periodo de aprendizaje intenso.
“Por supuesto, hubo muchos desa-
fios en el camino y dias dificiles,
pero cada obstaculo superado
contribuyd a mi crecimiento y
aprendizaje”, afirma.

“En definitiva, considero que
esta ha sido una de las mejores

® “Es una aventura que volveria a vivir de nuevo

apoyo se construyen, y que nos
siguen adonde va uno”, dice y
agrega también el enfocarse en un
proyecto de vida en comtin: "Para
mi, el MBA, cuando uno va en
familia, no es algo individual, es un
proyecto familiar. Mi marido y yo
siempre tuvimos claro desde el dia
uno que los estudios se enmarcaban
en un proyecto a largo plazo de
familia. Tener ese objetivo claro te
ayuda en los momentos en que
surgen tensiones, y que uno se
cuestiona: ¢habré tomado una
buena decision?, ¢qué estamos
haciendo aqui? Estas son preguntas
que nos hicimos en mas de una
ocasion y, en esos minutos, sin

cuando los nifios ya estaban
durmiendo”, recuerda. Ocho
meses después estaban acepta-
dos en Fuqua School of Business
(Duke University) y tenian que
estar en Durham (Carolina del
Norte) en cuatro meses.

"Tengo como meta poder ser
de las mujeres lideres del ma-
fiana, pero compatibilizando
siempre con ser la mejor mama
posible. En ese sentido, creo
que el MBA es una herramienta
para estar mejor preparado
para un mundo global, para

aprender diferentes situaciones
y realidades, asi como seguir
forjando el tipo de lider que
quiero ser. Ademas como fami-
lia siempre quisimos tener la
experiencia de vivir fuera de
Chile", sostiene la ingeniera
comercial de la U. Catdlica. "Ha
sido un momento de mucho
aprendizaje, donde priorizar y
manejar bien el tiempo ha sido
clave. Al final, todo se resume
en los trade-off que tienes que
hacer para intentar hacer todo
lo que quieres, pero siempre

entendiendo que las cosas
pueden cambiar”, afirma.

Si tuviera que darle un consejo
a otra mujer que esta pensando
en hacerlo, en definitiva se
resume en que se atreva. "Que lo
haga, que no va a ser facil, que
van a ver muchos momentos
dificiles, pero que vale la pena.
Que ser mama o tener familia no
es un impedimento para poder
seguir creciendo profesional -

3N
Carolina Darraidou (32) es MBA
del London Business School.

experiencias de mi vida. Agradez-
co cada momento, cada desafio y
cada aprendizaje que obtuve
durante este proceso, y estoy
emocionada por aplicar todo lo que
he aprendido en mi vida personal y
profesional en el futuro”, sostiene.

=
Beatriz Harding (32) es MBA del
IESE Business School. En la foto,
con su hija mayor.

tener la respuesta, apostabamos a
ese proyecto comtin que no iha a
dar resultados inmediatos”, asegu-
ra. Aun asi, "es una aventura que
volveria a vivir de nuevo con todos
sus pros y contras”, asegura.

mente, que dia a dia somos mas
las mujeres que estamos inten-
tando balancear ambos”, afirma.

Monserr:
MBA en la universidad de Duke.

at Etcheverry (30) estudia su

Carolina Mena (33) es MBA de
Columbia. En la foto, con su hija.

® “Yo digo que

hicimos el
MBA entero
juntas, desde
la primera
clase hasta la
graduacion”

Carolina Mena (33) es inge-
niera comercial de la U. Catélica
y mama de Amelia, que tiene
casi dos afios. Cuando tomé la
decision de hacer el MBA de
Columbia, ya sabfa que espera-
ba a Amelia. "No sabia muy bien
como lo iba a hacer, pero si
sabia que tenia muchas ganas
de hacerlo”, afirma. Entré a
Columbia Business School en
enero de 2022, y alos cinco
meses de haber empezado los
estudios nacié Amelia. Un afio
después, en mayo de 2023, se
gradud. "Asi que yo digo que
hicimos el MBA entero juntas,
desde la primera clase hasta la
graduacion”, cuenta.

"Fue muy desafiante, a veces
dificil y con su cuota de estrés,
pero a la vez increible e infinita-
mente gratificante. Ser mama
primeriza cuesta, y mas todavia
cuando uno esta lejos de su
familia, en un pais que no es el
tuyo y en un ambiente de MBA,
donde ser mama estudiante es
muy poco comiin, mas bien
raro”, recuerda. “Por otro lado,
el MBA es un ambiente exigen-
te, uno tiene que rendir, ademas
es socialmente muy intenso y
uno constantemente tiene que
estar coordinando cosas, cum-
pliendo deadlines, entregando
tareas, trabajos, asistiendo a
miles de eventos, entre otros.
Poder hacer todo esto y a la vez
ser capaz de priorizar a tu fami-
liay lograr que sea una buena
experiencia para todos, fue un
desafio muy grande”, agrega.
Por lo mismo, dice que, al final,
"lo mas importante es tener las
ganas de querer hacerlo y con-
tar con el apoyo de la gente que
uno tiene alrededor”. "En mi
caso fue clave tener el apoyo
diario de mi marido”, sefiala y
también destaca el apoyo de sus
profesores y compaiieros.

Actualmente, viven en Nueva
York, trabaja en algo que le
gusta y cree que 10 afios atrds
hubiera pensado que hacer todo
esto junto era imposible.

"Compatibilizar la maternidad
con el estudio y/o desarrollo
profesional es un desafio de
todos los dias para muchas
mujeres, y darme cuenta de que
uno si puede hacerlo ha sido
muy gratificante”, afirma Mena.
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