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['INo Definida

“El desafio es histérico: terminar bien el plan de recuperacion, enfrentar la acreditacién y retomar el vinculo y carifio con la

comunidad”

(GSCAR RIQUELME

El 11 de junio, la Universidad
Austral de Chile (UACh), que
cuenta con mds de 17 mil alum-
nos, escribié un nuevo capitulo
en sus 71 afios de existencia: en
medio de la profunda crisis fi-
nanciera que vive, eligié a Egon
Montecinos como rector para el
perfodo 2025-2029, quien ade-
mds dirigird la etapa final del
plan de recuperacién con que la
principal casa de estudios del
sur de Chile planea alcanzar la
estabilidad econémica.

Con un déficit de $91.868 mi-
llones, la entidad aplica dicho
plan desde abril de 2024. Super-
visada por la Superintendencia
de Educacién Superior (SES), la
institucién ha sufrido de cierre
de unidades y el despido de cen-
tenares de funcionarios y acadé-
micos.

Oriundo de Pichirropulli, al
interior de la comuna de Pailla-
co, tras ser intendente de Los
Rios (2014-2017) bajo el segundo
mandato de Michelle Bachelet,
Montecinos seintegréala UACh
en 2018, para formar parte de la
Facultad de Ciencias Econémi-
cas y Administrativas (Facea), de
la que luego fue decano.

En conversacién con “El Mer-
curio” evalda el plan de recupe-
racién y adelanta algunas de sus
primeras medidas, las que —re-
marca— estardn dirigidas a for-
talecer el didlogo.

“Hoy sentimos la necesidad
de convocar a la unidad de la
UACh, porque el desaffo es his-
térico: terminar bien el plan de
recuperacion, enfrentar la acre-
ditacién, retomar el vinculo y ca-
rifio con la comunidad, fortale-
cer la cohesién interna y volver a
sentirnos como universidad, co-
mo comunidad (...). De las crisis
no se sale de otra forma, no se sa-
le fragmentados, se sale con uni-
dad”.

Despidos en medio de
la crisis

Sobre el plan de recuperacion,
Montecinos afirma que la forma
en que se han aplicado algunas
determinaciones no fue lamejor:
“Algunas medidas no fueron las
mds afortunadas al interior de la
universidad. Se cometieron al-
gunos errores de implementa-
cién de forma que dafaron el
fondo (...). Por ejemplo, el cierre
del jardin y la sala cuna. No se
mueve la aguja financiera de la
universidad con esamedida, que
fue bien dolorosa, muy comple-
ja, que creo que es el ejemplo de
cuestiones en que no podemos
volver a equivocarnos”.

Montecinos precisa que “tam-
bién ha existido mucho dolor al
interior de la comunidad univer-
sitaria porque el principal aho-
rro que ha hecho la universidad
“ha ido por el lado de la dismi-
nucién del recurso humano”.

“Hay estimaciones que dicen
que desde que comenzd la crisis
hasta ahora se han ido alrededor
de 700 personas de la universi-
dad (...). Es mucha gente, pero
probablemente muchas no se han
ido por las mismas razones. Algu-
na gente vio la crisis y buscé nue-
vos horizontes laborales, otras se
fueron por mutuo acuerdo, otras
renunciaron y otras necesaria-
mente fueron desvinculadas, y
eso resintié a la universidad”.

Agrega que “cuando las insti-
tuciones publicas o privadas en-
frentan crisis, lamedida mds sen-
cilla es reducir una parte impor-
tante donde los presupuestos se
ocupan, que son los beneficios al
personal, la remuneracién, etcé-
tera. Entonces, creo que el fondo
del plan es una medida necesa-
ria. A mi me parece que hubo
medidas que pudieron haberse
hecho mejor. Yo con esto no es-
toy responsabilizando al exrec-
tor (Jos€) Dorner. Creo que a €l le
tocd una etapa dificil, muy difi-

Egon Montecinos, nuevo rector de la Universidad Austral de Chile (UACh)

“El desafio es histdrico: terminar bien
el plan de recuperacion, enfrentar la
acreditacion y retomar el vinculo y
carifio con la comunidad”

El académico y exintendente adelanta algunas de sus medidas para abordar la aguda crisis financiera que
afecta a la institucién de ensefianza superior. “Creemos que todavia estamos en una situacién delicada, dice.

m El estilo que busca implantar: “Vamos a
escuchar, pero también a ejecutar”

El didlogo al que apuesta el rector Montecinos
para enfrentar los problemas al interior de la UACh
fue foco de noticia en marzo de 2015 en la comuna
de Lanco.

En aquella oportunidad, unos 70 agricultores
acudieron en ayuda del propietario del fundo Antil-
hue, que habia sido usurpado por una comunidad
mapuche de unas 25 personas, que reclamaba dere-
chos ancestrales sobre los terrenos.

Como intendente regional de la época, Montecinos
viajo hasta el lugar y conversé con las partes. "Re-
cuerdo que caminé por un pasillo de camionetas y de
personas que estaban haciendo amenazas (...). En las
camionetas no vi sacos de trigo ni de papas, vi ins-

trumentos para agredir, y habia decision de los
agricultores de sacar a los comuneros, y de parte de
los comuneros, de no salir”.

Montecinos sefiala que aquella salida pacifica fue
“tras una decision instintiva, basada en el didlogo”, el
mismo que buscard aplicar en la universidad. "Para
mi, el plan de recuperacion tiene que terminar bien.
Debemos tener mucho didlogo con el sindicato de
trabajadores y con el sindicato docente. Se viene la
negociacion colectiva con el sindicato de trabajado-
res y la préxima semana ya vamos a instalar la mesa
negociadora (...). Vamos a caminar mucho, vamos a
hablar mucho, vamos a escuchar, pero también a
ejecutar”.

OSCAR RIQUELME

“ La universidad

prdcticamente no tiene
relacion con los actores
politicos. Es una
relacion muchas veces
conflictiva. Es cosa de
revisar las cartas de
nuestros parlamentarios
(en la prensa)”.

“ Nos vamos a poner
en estado de

acreditacion. En unos tres
meses mds vamos a tener
hitos que nos pongan en
esa direccion, porque es
una de las cuestiones
mads relevantes que
vamos a enfrentar”.

“ Hay estimaciones
que desde que comenzo
la crisis hasta ahora se
han ido cerca de 700
personas. Es mucha
gente, pero
probablemente muchas
no se han ido por las
mismas razones”.

cil. Reconozco la valentia que €él
tuvo al asumir la designacién”.

—¢Lo peor ya pas6?

“Creemos que todavia esta-
mos en una situacién delicada. Y
esa respuesta la voy a dar con
mayor fundamento y con mucha
mayor precisién en abril de
2026, cuando cerremos el plan
de recuperacién. Todavia faltan
10 meses y en esos 10 meses te-
nemos que sacar esto adelante”.

Medidas para lograr
estabilidad

Potenciar el trabajo de la
UACh en comunas de Los Rios,
Los Lagos y Aysén llevando la
universidad directamente a los
colegios, adelantar la instalacién
de la mesa de negociacién colec-
tiva con el sindicato de trabajado-
res, instalar una oficina de Recto-
ria en el campus Isla Teja y ade-
lantar el trabajo de cara a la acre-
ditacién institucional de 2028,
son algunas de las iniciativas ur-
gentes que aplicard Montecinos.

“La oficina de la Rectorfa en
Independencia (centro de Valdi-
via) afsla al rector de la vida uni-
versitaria. Hay que caminar por
la universidad para ver cémo es-
tdn funcionando las cosas”, y
agrega: “Hay lugares que tienen
bafios deteriorados, salas que es-
tdn mal acondicionadas, siste-

mas de calefaccién que no fun-
cionan y para eso hay que estar
conversando con el profesor,
con los estudiantes”.

El rector pone énfasis, asimis-
mo, en las lecciones aprendidas
en su experiencia pasada en el
aparato ptiblico. “He pasado por
la intendencia y si algo ensefia
estudiar lo publico y adminis-
trar lo pblico, es que el didlogo
es fundamental para llegar a
acuerdos. Cuando hay que hacer
transformaciones, que la UACh
las rcquicre en sus estatutos, en
sus procesos de modernizacién,
en adaptar propuestas que toda-
via estdn siendo encaminadas,
como los decretos de docencia
obligatoria, convenios de de-
sempefio que se estin impulsan-
do, el didlogo tiene que ser fun-
damental para que esas medidas
puedan ser implementadas”.

En cuanto al trabajo para la
acreditacidn institucional, Mon-
tecinos indica que “lo vamos a
adelantar porque tenemos que
demostrar que estamos hacien-
do las cosas bien y de manera co-
rrecta. La crisis que pasamos es
muy profunda y la estdn vivien-
do otras universidades hoy. La
UACh comenz6 la crisis antes y
eso tenemos que transformarlo
en una oportunidad”.

—Adelantar ese proceso va a
exigir mds trabajo de todas las
unidades...

“Mucho mds trabajo. Nos va-
mos a poner en estado de acredi-
tacién. En unos tres meses mds
vamos a tener que hacer hitos
quenos pongan en esa direccion,
porque es una de las cuestiones
mds relevantes que vamos a en-
frentar en los préximos dos
afios”.

Manejo politico

Montecinos explica que su pa-
so como intendente, pero princi-
palmente sus mds de 20 afios de
estudios académicos de munici-
piosy gobiernos regionales, fue-
ron un factor que el resto de los
docentes considerd al votar por
€l como rector.

“Cuando llegué a la Intenden-
cia, muchos me decfan ‘eres mds
académico que politico’. En la
universidad me decfan ‘eres po-
litico mds que académico’, y en
ambas tenfa que explicar que es-
tudio las instituciones politicas.
Mi Fondecyt, el Fondef que me
acabo de adjudicar, las publica-
ciones que he hecho, es porque
estudio las instituciones politi-
cas subnacionales. (...). Mucha
gente vio eso como una oportu-
nidad de recuperar una relacién
con las instituciones piiblicas y
actores politicos que estaba muy
deteriorada. La universidad
Pprécticamente no tiene relacién
con los actores politicos. Es una
relacién muchas veces conflicti-
va. Es cosa de revisar las cartas
de nuestros parlamentarios (en
la prensa) en la época de crisis de
la universidad”.
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