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Entonces si tu reduces el universo, eso sube
los porcentajes. Pero hasta la exministra Toro
habia dicho claramente 4.600 familias afecta-
das. Y después excluyeron a 1600. Entonces
sigo sosteniendo lo que dije. La alcaldesa de
Vina del Mar, la de Quilpue y el gobermador
de Valparaiso han coincidido en que la mar-
cha ha sido lentisima. Y todos ellos son de la
misma coalicion del gobiemo saliente.

- El jueves solicito la renuncia de la direc-
tora del Serviu en Biobio. Se dio a entender
que fue por desempeio insatisfactorio.
éCual es la sefial ahi?, ;tolerancia cero?

- El Ministerio tiene ministro, subsecretario,
siete divisiones, 16 seremis y 16 Serviu Las
dos ultimas son jefaturas muy relevantes y
tienen que andar al ritmo que nosotros defi-
namos para que las familias tengan sus casas.
Si no siguen ese ritmo, obviamente los vamos
acambiar. Tienen que hacer la pega bien, con
sentido de urgencia, cumpliendo las metas. Y
en este caso, @so no ocurrio.

- La reconstruccion no es tarea simple.
Participan muchos organismos, inciden
muchos factores. ;No es un poco volun-
tarista entonces fijar plazos, dar la idea de
que todo esta bajo control? Esta el riesgo de
generar demasiada expectativa.

- Aver, en el gobiemo del Presidente Pinera
se construyeron 200.000 viviendas en cuatro
anos. Si usted divide, son 25.000 por ano.
Nosotros tenemos que hacer 8000. O sea,
nosotros no estamos planteando un vuelo a
la NASA, no estamos planteando hacer rocket
science. Se trata de algo que el Estado de
Chile ha hecho en el pasado cuando existe
sentido de urgencia, liderazgo y direccion. Yo
me he juntado mucho con el ministro (Rodri-
go) Pérez Mackenna, hemos conversado de
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como lo hizo. Fui también asesor del ministro
(Cristian) Monckeberg. Entonces llego aca con
la certeza de que eso se puede hacer.

El suelo urbano

- EL ministro Quiroz ha hablado de libera-
lizar el suelo, lo cual requiere coordinacion
con Vivienda. La idea ha sido criticada por la
oposicion. ;De qué se trata concretamente?

- Creo que hay un concepto equivocado
ahi. Lo que el ministro hablé fue de facilitacion
regulatoria en el suelo, tanto en extension
como en densidad. ;Que ocurre hoy dia? Le
voy a poner un caso. En la Region Metropoli-
tana tenemos casi 8.000 hectareas definidas
por el Plan Regulador como urbanas que
no se ocupan como tales. Eso porque la
norma esta mal disenada, porque la empresa
sanitaria no nos da factibilidad sanitaria. etc.

bodega. ELl ministro Quiroz tiene toda la razon
y lo apoyo 100%.

- Pero hay criticas...

- Yo entiendo que hay gente que vive en el
sector oriente, algunos son columnistas que
les gustan mucho las plantas, los arboles, que
tienen programas de podcasts y se alarman
con esto de que uno vaya a privilegiar 400
viviendas en vez de un arbol protegido. Pero
ellos viven en un entorno donde, claro, no
tienen ninguno de los problemas que veo
en las 400 familias que no tienen casas. Yo
obviamente las voy a proteger a ellas.

- (Y qué responde a quienes dicen que
esta nueva facilidad trae el riesgo de llenar-
nos de guetos verticales? ;Es una ignoran-
cia, una exageracion?

- Eso es falso. Gran parte de la propuesta
que estamos haciendo tiene que ver justa-

“HE APRENDIDO QUE EN POLITICA,

EL RENCOR NO EXISTE. PERO NO ME
ARREPIENTO. EN EL MOMENTO QUE DIJE LAS
COSAS, ESTAS TENIAN UN SENTIDO Y ESO NO
QUIERE DECIR QUE YO NO PUEDA HOY TENER

RELACIONES MUY FLUIDAS CON PERSONAS
CON LAS CUALES EN EL PASADO DISCREPE".

Entonces lo que estamos diciendo con el
ministro es que vamos a hacer los cambios
anivel de la ordenanza y con las empresas
sanitarias que nos permitan habilitar ese suelo
que ya es urbano.

- ELministro de Hacienda ha explicado
que con eso seria mas facil aprobar proyec-
tos y un impulso importante a la inversion.
¢Cual es su vision?

- Me parece fundamental que nosotros
agilicemos y reduzcamos los plazos de los
proyectos por una razon economicay una
razon social Y la social tiene que ver con el
tiempo de espera de una familia. Que pueden
ser anos debido a la burrocracia, asi con do-
ble r, generada por el propio Estado y que yo
puedo resolver mediante reglamento. Vamos
a hacer todo lo necesario para ir mas rapido
sin violar la institucionalidad ni las leyes, claro.
Tenemos horrores, como los que hizo el
gebierno anterior de exigir estudios de fauna
invertebrada para un hospital del cancer; o
paralizar el hospital de Rengo porque hay una
zona que tiene ranas; o paralizar el Hospital
de La Union porque hay una zona que tiene
losa o un water del siglo XVl o XIX; hallazgos
arqueologicos que quedan botados en una
bodega. Usted comprendera que yono lo
puedo aceptar.

- Y como se busca el equilibrio entre la
prsssrvadén deunlugarylaluzverde alos

- Muy sumple Le pongo un caso. Si el Con-
sejo de Monumentos Nacionales considera
que vamos a parar una inversion social que
va a beneficiar a 800 familias, me tiene que
garantizar primero en qué museo se vana
poner las cosas. Y si tiene un museo con los
espacios listos, nosotros vamos a hacer la
excavacion para entregar esas cosas. Pero
no me puede exigir que yo paralice 400
viviendas sociales, lo que implica tener a
las familias allegadas, hacinadas o pagan-
do arriendos carisimos dos anos, para que
saquen un water enterrado y lo dejen en una

mente con entregar a las familias la posibili-
dad de vivir en una casa con patio y un parron.

“No me arrepiento”

- Usted fue critico de Kast. En 2024 dijo:
“No esta a la altura de los desafios moder-
nos de un pais”. ;Qué paso entremedio que
ahora esta de ministro de su gobierno?

- Ciertamente me equivoque con esa
afirmacion. Con el Presidente Kast tuve una
muy buena relacion el 2021, lo apoye en su
campana Se produjo un roce cuando fui can-
didato a alcalde (de Vina, en 2024); habia una
candidata del Partido Republicano y entonces
esas cosas se producen.. Pero respectoa lo
que menciona, fue una declaracion mia desa-
fortunada que no me representa en nada hoy
dia. Lo conoci mejor y estoy muy agradecido
del Presidente Kast por la confianza que me
dio. Trabajé los ultimos seis o siete meses en
su campana. Las diferencias que teniamos se
han olvidado. Es una persona. en ese sentido,
muy abierta; y agradezco que me invitara a su
comando incluso después de esas declara-
ciones mias a CNN.

- ¢(Como es la relacion hoy entre ustedes?

- Es una relacion de lealtad. En mi caso. es
mi jefe.

- Dicen en el Gobierno que usted es un
ministro muy obediente en las reuniones...

- Si. Soy muy disciplinado en ese aspecto.

- Y eso que su imagen, al menos la de

- Es que depende con quien. Us!ed com-
prendera que no puedo serlo con el Presi-
dente de la Republica.

=Y qué pasa con toda esa efervescencia

e la asi, que volcaba en X?

- Bueno, lo canalizo a traves de aquellas
cosas que me impulsan a avanzar todos
los dias: la burrocracia. la lentitud de las
cosas, los malos funcionarios. Imaginese si
vamos a aceptar que nos paren un proyec-
to porque encontraron un nido de laucha.
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Obviamente no lo podemos aceptar. O si
algunos activistas nos quieren extorsionar
paralizando los proyectos, o si nos rayan los
inmuebles.

- Cerro recién su cuenta personal en X.
¢Es para no exponerse?

- Me la han cerrado (indica a su equipo de
comunicaciones), con mi autorizacion, y me
parece muy bien. EL X mio tenia unos comen-
tarios que no eran muy felices. Y hay que
asumir que el rol que tengo hoy es distinto al
anterior, que ya no puedo tener esa cuenta.
Mi cuenta ahora es institucional

- ¢Es el fin del sinfiltrismo?

- Creo que el sinfiltrismo es una asocia-
cion que hacen muchos medios. De hecho.
cuando a mi me van a nominar de ministro,
algunos colegas suyos criticaban mi ca-
racter y que uno fuera polarizado. Pero en
la calle, los vecinos. los dirigentes, valoran
mucho que yo tenga caracter. Entonces
necesito canalizar esa energia, porque hoy
mi tarea es otra. Pero lo que le quiero decir
es que para mi pega el caracter es relevan-
te. Yo no voy a cambiar mi caracter, lovoy a
canalizar distinto. Es la Unica diferencia.

- ¢{Le pesan sus afios de columnista, tui-
tero, panelista francotirador? ;se arrepiente
dealgo?

- Respecto al estallido y lo que dije sobre
eso, incluida mi renuncia a la Universidad
Catolica donde hice clases por 19 anos, no
me arrepiento de nada. Vi como destruye-
ron mi ciudad y vi a los politicos amparando
esa destruccion. Y vi a colegas arquitectos
haciendo lo mismoy validandola politicamen-
te. Dije todo lo que tenia que decir. Listo. Y lo
haria de nuevo.

- Y en otras ocasiones?

- Bueno, quizas en otras ocasiones a
veces el temperamento juega malas pasa-
das y uno tiene que saber dar disculpas si
es necesario. Ademas, he aprendido que
en politica, el rencor es una cosa que no
existe. Pero no me arrepiento, fijese. En el
momento que dije las cosas, estas tenian
un sentido y eso no quiere decir que yo no
pueda hoy tener relaciones muy fluidas
con personas con las cuales en el pasado
discrepe. Y el Presidente siempre lo des-
taca a raiz de su propia vida. Ayer fue a la
inauguracion de la catedra del Presidente
Pinera. Hizo un discurso muy emotivo e
hizo notar las diferencias que tuvo con éL
Pero al final del dia tambien estaba muy
agradecido de la senora Ceciliay de la fa-
milia por como lo han ayudado. Entonces,
el rencor no es bueno en politica.

- &Y usted tampoco tiene rencor, ministro?

- No. Y eso que esto ha sido de ida y vuelta,
también se decian cosas de mi. De hecho,
con personas con quien me toco a veces dis-
cutir y debatir en redes, hoy estamos trabajan-
do juntos en pos de un objetivo mucho mas
importante que esas peleas. Y ahi es donde
yo digo que uno tiene que entender que en
el puesto que estoy yo no me puedo dar lujos
como ser pelemista, tuitero; yo tengo que
trabajar para todos los chilenos, de izquierda
aderecha, de centro. Estuve con el senador
Uavier) Macaya ayer, con el cual tuvimos en el
pasado un entrevero, y me recibio muy bien.

- Usted ha variado su ruta politica. Trabajo
por Lagos, se declard viudo de la Concer-
tacion, colabord con Pifiera, hoy es del
gobiemo de Kast. ;Dénde se ubica politica-
mente hoy?

- Con el Presidente Kast. Y puedo decir que
he tenido la suerte, gracias a Dios, de trabajar
con tres Presidentes distintos. +
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