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['INo Definida

“Somos un aporte respecto

de la movilidad social

o N o N ’ ’
Al frente de una institucion integrada por 2 mil 500 trabajadores, este educador se la juega hoy por generar avances
en la cobertura de la educacion preescolar; asi como potenciar la formacion continua de sus colaboradores y

también realizar una labor cada vez mas vinculante con las familias. Esa es su meta de gestion, sobre la cual
profundiza en esta entrevista.

Eduardo Henriquez Ormefio

eduardo.henriquez@australtemuco.cl

ocacion y conviceion
V son dos palabras que

enfatiza una y otra vez
elactual director regional de
Fundacion Integra Araucania,
Rodrigo Neira Sepiilveda; y las
usa para explicar las vias por
las cuales se mueve su gestion,
una tarea que comenzo for-
malmente en enero de 2023,
pero quese viene forjando des-
deabrazo la docenciacomoes-
tudiante de pedagogia de la
UCT el aio 2003.

Originario de Santiago, pe-
ro habitante de Temuco desde
principios del siglo XXI, este
profesor y magister en Educa-
cion, lidera hoy el trabajode un
equipo de 2 mil 500 funciona-
rios y funcionarias de una insti-
tucién que procura lamovilidad
social de miles de nifias y nifios
de la Region, y que en 2023 tie-
ne, entre otras metas, el desafio
de asegurar que los mil cupos
disponibles que quedan en ple-
no marzo sean ocupados y a
plenitud.

Luego de participar en el
reciente hito de iniciacion del
afo preescolar, este exprofe-
sor dela Escuela Arturo Prat de
Temuco, del Colegio Innovarte
de Fundo El Carmen y de las
universidades Catélica de Te-
mucoy Auténomade Chile, se
tomaun tiempo para hablar de
la primera infancia, la tarea
educativa y la tarea institucio-
nal.

“Mi reto esta en
lograr la calidad
educativa, pero de
forma holistica, eso
involucra formacion
continua, trabajo
vinculante con las
familias y avanzar
en las trayectorias
educativas, de tal
manera que las
brechas
disminuyan”.

se vuelcan hacia la educacién
inicial de nifios y nifias de ma-
yor vulnerabilidad social, pero
creyendo firmemente que pue-
densalir dealliy quesomos un
aporte respecto de la movili-
dad social de nifios y nifias.

- ¢Qué relacion tienen con la
Junjiy con el Mineduc?

- Hoy somos parte del siste-
ma de aseguramiento de la ca-
lidad, pero Fundacion Integra
es una institucion de derecho
privado sin fines de lucro que
pertenece ala Direccion Socio-
cultural de la Presidencia de la
Repiiblica. Asique nos vincula-
bamos mas con la Moneda que
con el ministerio, pero en ade-
lante, con los estatutos en mo-
dificacion, somos parte del Mi-
neduc. Nosotros somos el se-
gundo plan de sostenedores en
educacion parvularia.

-Acabade participaren el hi-

todeiniciacion del afio de la edu-
-Director, ¢cudleselcompro-  cacion pri leb
iso d fundacién con lapri- iguén. ¢En qué ambi
merainfancia? centrara el esfuerzodel sectores-
- No puedo dejar de decir ~ te2023?

que atin cuando tiene 32 aiios
de trayectoria, la Fundacion
Integra estaba desde mucho
antes y se ocupada de los co-
medores abiertos, dada la po-
breza que existia. Asi que ensu
génesis partio con una labor
social, ayudando en los come-
doresy alas familias. Recién en
los afios 90 la fundacion da un
vuelco hacialo educativo, esto
en coincidencia con el retorno
ala democracia y las reformas
educacionales. Por lo tanto, la
vision y la mision institucional

- El ministro y la subsecre-
taria de Educaciéon nos han
planteado como desafio pais -
sobre todo con la contingencia,
al ser esta una de las regiones
mas siniestradas porlosincen-
dios-, el deber de actuar como
bloque y dentro de ese bloque
tenemos objetivos en comun.
El hito de hoy nos invita a tra-
bajar en el plan de reactivacion
educativa y este tiene ciertos
énfasis, entre los cuales esta el
eslogan ‘vamos al jardin’, que
implica expansién de la cober-

tura, que los nifos tengan es-
pacios, asegurar la asistencia y,
una vezque asistan, el focoson
las trayectorias educativas,
donde entendemos que des-
pués de la pandemia se genera-
ron muchas brechas, mas de
las que teniamos, y lo que que-
remos es que los nifios estén en
el jardin para asegurar la tran-
sicion hacia el nivel escolar.

-Habladebrechas. ;Cudlesla
situacion del sector preescolar
post pandemia?

- Lamentablemente, en
pandemia la asistencia al jardin
infantil bajo atin mas. Hay que
pensar que la educacion prees-
colar no es obligatoria y los pa-
pas tienen temores en la post

FUIUS: MANUEL KIVAS 7 FUNUALIUN INTEURA AKAULANIA.

pandemia. Ha costado enten-
der que los jardines son espa-
cios seguros, con protocolos,
gente capacitada, con alimen-
tacion adecuaday equilibrada.
Y desde esa perspectiva, la bre-
cha esta atin mas grande por-
que no hay una revinculacion
con las familias, que significa
entregarles las garantias para
que realmente se den cuenta
de laimportancia que tiene el
jardin infantil (...).

mas de mil cupos disponibles
en la Region, los cuales son de-
safiantes. Existe un trabajo
fuerte de sensibilizacion y de
puerta a puerta si es necesario
para persuadir a las familias de
loimportante que es la educa-
cion preescolar. Y por lageorre-
ferenciacion que hemos hecho
sabemos que si hay nifios y ni-
fas a los cuales dar cobertura.
La pregunta es: si no estan en
Junji o Integra ¢donde estan?

=Y stabre- - Usted enlaweb
chaen niimeros? laexistencia de “modalidades no

- Podria decir que, sloen  convencionales” paraaccesoala
La Araucania y solo en Funda-  educacién parvularia, scudlesson
cion Integra, tenemos una ca-  ycémofuncionan?

pacidad que supera los 8 mil ni-
fios, y actualmente tenemos

- Estas modalidades no
convencionales son espacios

de

flexibles que se adecuan a las
necesidades de un determina-
dosector donde no es posible,
quizas, construir un jardin in-
fantil. A nivel pais hay un servi-
cio que funciona en la carcel,
otro en hospitales y estd el jar-
din sobre ruedas, este dltimo
funciona en La Araucania con
dos méviles (...). De esta forma
llegamos con equipos a locali-
dades de Purén, Victoriay Saa-
vedra. Y esto viene desde los
90's. Ahora, la Region tiene
otra modalidad que es tinica
en Chile, que es la veranada
pehuenche, la cual surge en
1994.

~-Hoy promueven tambiénun
programa llamado “Tardes de
Juego en Mi Jardin”, ;cual es su
proposito y qué efectos tieneen
las familias?

- Este tipo de programas
permite la movilidad social, la
permanencia de los nifios y, co-
mo somos garantes de dere-
cho, nos permite asegurar que
esos nifos y nifas estén bien.
Es un programa que se extien-
de hasta las 19.30 horas, con
una jornada y personal distin-
tos ala jornada regular.

- Director, en un plano mas
personal, ;cual es sucompromiso
degestion?

- Mi meta, como profesor
también, por vocacion y con-
viccion, es avanzar; primeroen
visibilizar el nivel de educacién
parvularia y laimportancia de
laeducacion preescolar para la
vida de las personas y de las in-
fancias. Si logramos visibilizar
anuestra institucion y ala edu-
cacion parvularia podemos
asegurar mucho de lo que esta
funcionando en el sistema es-
colar. Por tanto, mi liderazgo,
muy de terrenoy de trato hori-
zontal, tiene que ver con traba-
jar colaborativamente para
avanzar. A nivel regional so-
mos 2 mil 500 trabajadores y
miretoestd en lograr la calidad
educativa, pero de forma holis-
tica, eso involucra formacion
continua, trabajo vinculante
con las familias y avanzar en las
trayectorias educativas, de tal
manera que las brechas dismi-
nuyan. 3
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