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ENSENANZA MEDIA

El plan de la Sofofa para impulsar la
educacion técnica desde los liceos

Aunque la matricula escolar de estudiantes en establecimientos TP ha bajado, desde la gremial trabajan para promoverla
y modernizarla, pues saben que ahi se juega parte del desarrollo del pais. Ademds de gestionar siete liceos, asesoran a
otros 300 para vincularlos con empresas e instituciones de educacion superior.

Por: Cristobal Bley

ada 26 de agosto, cuando se celebra

el Dia de la Educacion Técnico

Profesional, la discusion se repite:

como promover este formato de

ensenanza, clave para el desarrollo
productivo del pais, pero que todos los afos
baja su matricula a nivel escolar.

El 2016, hace casi una década, alrededor
del 40% de la matricula de educacion media
correspondia a establecimientos técnico-pro-
fesionales (TP). E1 2023, de acuerdo a los til-
timos datos del Ministerio de Educacion, solo
uno de cada tres jovenes (el 33%) estudiaba
en colegios o liceos técnico-profesionales.

Ese numero, segtin un estudio de la OCDE,
seria todavia mds bajo: llegaria apenas al

En Chile concebi-
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¢ la JDE (377%) y mucho mas atras que Segundo “ivel”.

paises como México (38%), Polonia (56%) o
Republica Checa (71%).
“Todos estamos convencidos de que Chile

necesita mds y mejores técnicos para poder
avanzar”, dice Pablo Kusnir, gerente general de
la Corporacion de Capacitacion y Empleo de
Sofofa, division de la gremial que administra
siete liceos TP. “Pero no hemos progresado
mucho en como lograrlo™.

Pablo Kusnir

33%

de la matricula de
educacion media

En la Sofofa, que agrupa a mas de 4 mil es de colegios
empresas, saben que la urgencia por elevar o liceos técnico
el nivel y el volumen de la educacion media profesionales.

técnica profesional es alta. Por eso, su cor-
poracion busca tanto contener esta caida en
la matricula como modernizar la formacion
que hoy se entrega, acercindola en lo posible
a los estindares de paises industrializados.

“Ala ET, en Europa y Estados Unidos, se le
llama ‘educacion y capacitacion vocacional
(vocational education and training, o VET)'",
explica Kusnir. “Pero en Chile hemos extir-
pado la parte vocacional. ;Por qué? Porque
concebimos a la ET como de segundo nivel”.

Pero ese estigma, si se mira al mercado
laboral, estd en obsolescencia. Muchos sec-
tores productivos estin cada vez mds dvidos
de especialistas técnicos. En la mineria, por
ejemplo, unestudio de la Alianza CCM Eleva
estimd que para el 2030 harin falta 34 mil
nuevos trabajadores, la gran mayoria para
desempenarse en la operacion y mantencion.

Eso ayuda también a explicar la alta coti-
zacion que tienen ciertas carreras técnicas,
algunas de ellas entre las mejor pagadas del
pais. Seguin los datos de MiFuturo.cl, sitio de
la Subsecretaria de Educacién Superior, la
carrera que entrega un mayor sueldo al primer
ano de titulacion es la Ingenieria Industrial

impartida por institutos profesionales (IP).
El sueldo promedio, un ano después de la
titulacion, es de $2.671.893. Nada mal para
una carrera que solo dura ocho semestres. Y de
las 20 mejor remuneradas, siete son dictadas
por IP o centros de formacion técnica (CFT).

“Hoy una carrera técnica puede pagarte
mads que una universitaria y con menos anos
de estudio. Ahi hay un costo de oportunidad

enorme”, opina Kusnir. “Es un tema clave,

pero Chile todavia es un pais que padece de
universititis grave”.

Perfeccionamiento continuo
Daniel Salfate tiene 21 afios, ya cuenta
con dos titulos técnicos y estd a punto de

obtener el tercero. En 2022 sali6 del Liceo
Bicentenario Industrial Ramén Barros Luco,
establecimiento de la Sofofa en La Cisterna,
consudiploma de Técnico de Nivel Medio en
Telecomunicaciones. Eso le permitio poner-
se a trabajar de inmediato en una empresa
de ciberseguridad pero también seguir sus
estudios en Inacap.

“Estoy en el tercer afo de Ingenieria en
Conectividad y Redes”, cuenta. “Ya saqué
el titulo técnico y el proximo ano tendria el
profesional”. Un camino que logré abrir con su
ambicion pero también por las articulaciones
que le ofrecio su liceo, donde desde tempra-
no vinculan a los alumnos con empresas e
instituciones de educacion técnica superior.
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Durante cuarto medio, por ejemplo, y
gracias a un convenio que tenia el liceo,
Daniel fue todos los jueves después de
clases a Inacap, donde tomo un curso de
fibra éptica. Asi pudo familiarizarse con el
ambiente del IP, conocer las exigencias y
también consolidar sus intereses.

“En el liceo no solo obtuve las herramientas
necesarias para insertarme rapidamente en
el mundo laboral”, dice Daniel: “También
adquiri la motivacién y el respaldo para
seguir perfeccionaindome”.

“Actualmente, dos tercios de los jovenes
que egresan de nuestros liceos hacen prose-
cucion de estudios”, senala Kusnir. “Es un
numero nuevo, que coincide con la entrada
en vigencia de la gratuidad. Antes era al
revés: dos tercios iban directo al mundo
del trabajo”.

Ese nuevo interés por continuar los estudios
también es unaexigencia del mercado laboral,
que pide titulos de educacion superior para
la gran mayoria de los empleos. Un desafio
para los liceos técnicos, pues a su mision
original, que es formar a las y los jovenes
para el mundo del trabajo, deben sumar la
capacidad de incorporarlos a un IP, un CFT
o una universidad.

“En la ultima generacion egresada, te-
nemos un 58% de jovenes que llegaron a la
educacion superior, concentrados principal -
mente en dos grandes institutos: Duoc UC e
Inacap”, cuenta Arturo Cataldn, director del

Liceo Bicentenario Industrial Vicente Pérez
Rosales, tambié¢n de la Red Sofofa, ubicado
en Quinta Normal.

Las empresas donde los estudiantes hacen
la préctica, dice el directivo, por lo general
los evalian muy bien, “casi tanto como
a un joven que llega de un IP y que antes
fue a un colegio cientifico-humanista. No
tienen mucho que envidiarles”. Pero para
postular a un trabajo, desde el punto de
vista curricular, saben que si se presenta un
ingeniero versus un joven recién salido de
un liceo técnico, “a cualquier empleador le
dard mayor seguridad el primero”.

El modo europeo: enseiar trabajando

En algunos paises de Europa, especial-
mente los del centro y el norte, no solo hay
un mayor porcentaje de jovenes que cursan
en la educacion técnica media: casi todos
ellos, ademas, se forman en una modalidad
llamada dual, en la que los estudiantes pa-
san casi tanto tiempo en el colegio como en
lugares de trabajo reales, ya sea empresas u
organizaciones publicas.

“Aprender en un lugar de trabajo es parte
esencial de la ET", aseguran en la OCDE,
“pues produce beneficios tanto para los
estudiantes como para los empleadores”.
Lamentablemente, en Chile solo el 11% de los
alumnos tienen esta modalidad, muy lejos
del 45% que promedian los paises OCDE.

“Lamodalidad dual estd en Chile hace mds

En algunos paises no solo hay
un mayor porcentaje de jovenes
que cursan en la educacion téc-
nica media: casi todos, ademads,
se forman en una modalidad
dual, en la que pasan casi tanto
tiempo en el colegio como en
lugares de trabajo reales.

de 30 anos, pero atn sigue siendo descono-
ciday poco adoptada”, explica Pablo Kusnir.
Para que ocurra con éxito debe existir una
profunda coordinacién entre liceos y em-
presas, un trabajo que no es sencillo pero,
una vez que ocurre, entrega dividendos a
todas las partes.

Porun lado, las empresas pueden capturar
talento de manera temprana, perfilando a las
vy los jovenes hacia sus necesidades especifi-
cas. Por otro, los estudiantes adquieren una
invaluable experiencia en el mundo real. Y
el liceo puede asi mantenerse al dia con los
cambiantes requerimientos de los lugares
de trabajo.

“Para nosotros, la modalidad dual es un
pilar fundamental”, reconoce Cataldn, di-
rector del liceo Pérez Rosales. “Los jovenes
eligen empresas de su interés donde se for-
man, hacen su prictica y muchos de ellos se
quedan trabajando. En Nestlé, por ejemplo,
hay alumnos que entran en tercero medio,
hacen su prictica en cuarto y hoy tenemos
dos o tres personas que ocupan un cargo
importante en la empresa”.

Ademids de los siete liceos que tienen a
cargo —cinco en la Region Metropolitana,
uno en Rancagua y otro en Hualpén—, la
Corporacion Sofofa asesora a otros 300
establecimientos para que adopten la
modalidad dual y consigan impulsar a
la educacion técnica a ese salto que el
pais necesita.
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