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n medio de un escena-
rio marcado por cuestio-
namientos administrati-

La designacion, confirmada por el
Delegado Presidencial de Atacama,
Rodrigo Illanes Naranjo, busca dar
estabilidad a un sistema que atravie-

Nuevo liderazgo para
el SLEP de Atacama

vos, tensiones gremiales

y una sostenida preocupacion de las
familias, el Gobierno oficializd el
nombramiento de Elisa Araya Cor-
téz como directora ejecutiva suplen-
te del Servicio Local de Educacion

sa una de las etapas mas complejas
desde la implementacién del nuevo
modelo de administracion de la
educacion publica.

A partir del 1 de marzo, y a soli-

Gobierno apuesta por

Elisa Araya para encauzar
la cri

Publica de Atacama (SLEP).

citud del Ministerio de Educacion,
el Presidente de la Republica for-
malizé el arribo de Araya al cargo
en calidad de suplente. El objetivo,
segun explicé Illanes, es retomar la
normalidad en la gestion y asegu-
rar la correcta ejecucion de los pla-
nes y la planificacién educativa en
la region.

El cambio de mando ocurre tras
la salida del anterior director ejecu-
tivo, cuya desvinculacion derivé en
una querella judicial. Consultado

s educativa

por la accién legal presentada por l 1 \r_
el exdirectivo, el delegado fue cate- s 4 3 ( f
gorico: \ 8
“Estamos en un Estado de Dere- ‘
cho. Tiene la posibilidad de hacer la A 1
1

réplica, pero es un hecho que se le
pidi6 la renuncia”.

A

Profesora de formacion inicial,
doctora en Ciencias de la Educa-
cién y especialista en psicomo-
tricidad, Elisa Araya no es una
figura ajena al mundo académi-
co. Hasta julio del ano pasado se
desempefié como rectora de la
Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacién, insti-
tucioén historica en la formacion
de docentes en Chile.

Su experiencia, centrada en el
desarrollo infantil, el aprendi-
zaje a través del juego y la for-
macion docente, fue uno de los
factores que pesaron en su desig-
nacion.

“Estoy muy contenta y orgullo-
sa, pero también tensionada en
el buen sentido de la palabra”, se-
nal6 al asumir el desafio.

Lejos de minimizar la situa-
cion, Araya fue directa:

“La crisis no la vamos a negar.
Es una crisis importante, pro-
funda”.

&
4
Illanes record6 que, en la ad-

ministracion publica, las renun-
cias suelen estar a disposicion de
las autoridades superiores y que
serd la justicia la que determine
eventuales responsabilidades.

Uno de los puntos mas sensi-
bles ha sido la alta rotacion de
directores ejecutivos en el pe-
riodo reciente. Frente a ello, el
delegado reconocié que la edu-
cacién publica ha enfrentado
un escenario complejo.

A su juicio, parte de la ines-
tabilidad responde a debilida-
des estructurales del modelo de
los Servicios Locales de Educa-
cién Publica, tanto en su disefio
como en sus coeficientes técni-
cos y administrativos.

“Sin duda alguna, esto reper-
cute en los estudiantes”, admi-
ti6, aludiendo al impacto que
la falta de continuidad puede
tener en los procesos pedagdgi-
cos y en la confianza de las co-
munidades escolares.
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Sin embargo, planteé que toda
crisis implica una oportunidad
para redefinir caminos. En su diag-
nostico, el problema no es unica-
mente de infraestructura —aunque
reconoce brechas adin persisten-
tes— sino también pedagdgico y
estructural.

Existen desafios en:

¢ Resultados educativos.

o Efectividad escolar.

o Gestion administrativa.

o Articulacion entre los distin-
tos actores del sistema.

Para la directora suplente, el SLEP
no puede analizarse de manera ais-
lada. Se trata de un sistema donde
interactian comunidades educati-
vas, direcciones escolares, la Sere-
mi de Educacion y otras institucio-
nes publicas.

“Ese sistema es el que debe acep-
tarse, mejorarse y trabajar sus difi-
cultades”, afirmo.

Si bien la percepciéon publica ha
estado fuertemente marcada por
problemas de infraestructura,
Araya matizé ese punto.

Asegur6 que, aunque persisten bre-
chas y trabajos en curso —como ins-
talaciones modulares y mejoras en
establecimientos  especificos—, el
foco no puede limitarse a lo material.

“No son los problemas principa-
les. Hay problemas pedagogicos,
educativos y de resultados que hay
que abordar de manera sustantiva”,
sostuvo.

En esa linea, adelant6 que su ges-
tién buscara cerrar brechas y abrir
nuevos caminos, fortaleciendo los
proyectos educativos y disenando
una propuesta regional que refle-
je la identidad cultural y social de
Atacama.

Uno de los ejes centrales sera la re-
construccién de la confianza entre el
SLEP y las comunidades escolares.

Araya insistié en que el conoci-
miento

territorial es clave:

o Los profesores son expertos en

sus comunidades.

o Los padres conocen las necesida-
des de sus hijos.

¢ Los funcionarios del servicio co-
nocen el territorio.

“Necesitamos a las familias en las
escuelas”, subrayo, haciendo un lla-
mado a la corresponsabilidad en el
proceso educativo.

Atacama, recordo, es la region con
mayor porcentaje de estudiantes
matriculados en el sistema
ptblico, un dato que
—a su juicio— debe
ser valorado y for-
talecido.

Larelacion entre
el SLEP y el Cole-
gio de Profeso-
res en la regién ha
sido tensa en el ulti-
mo tiempo. Paros, cri-
ticas publicas y cuestiona-
mientos a la gestién han marcado
la agenda.

Frente a ello, Araya adopté una

postura conciliadora:

“El Colegio ha hecho lo que le co-
rresponde a un gremio. A nosotros
nos corresponde generar todas las
conversaciones necesarias”.

Para la nueva autoridad, la ener-
gia critica puede transformarse en
una sinergia positiva si se orienta
hacia un proyecto educativo regio-
nal comun.

En cuanto al inicio del afio esco-
lar, Araya asegurd que mas del 90
por ciento de los establecimientos
comenzard sus clases con norma-

lidad.

“La campana va a sonar en Chile
y también en la regién de Ataca-
ma”, afirmd, intentando transmitir
tranquilidad a las familias.

Entre las medidas inmediatas
destacan:

o Normalizaciéon administrati-
va del servicio.

o Agilizacién de procesos internos.

Recuperacion dela confianza piiblica.

o Llamado a concurso para un
director ejecutivo titular du-
rante el primer semestre.

El objetivo es que la suplencia no
se prolongue indefinidamente y
que el SLEP cuente con una direc-
cién estable.

Ante la interrogante sobre si la
crisis responde a falencias
legales o a problemas
de gestion, Araya

fue clara:

“Las leyes siem-
pre estan bien es-
critas en el papel.
Después hay que

ejecutarlas”.

En su vision, el de-
safio radica en llevar a

la practica el espiritu de la
normativa que cre6 los Servicios
Locales, asegurando que la gestion
esté a la altura de lo que la ley es-
tablece.

Evito juzgar el desempenio de sus
antecesores, aunque reconocié que
“hay cosas que pudieron haberse
hecho mejor”.

La directora recordé que el mode-
lo de Servicios Locales
lleva apenas cinco afios
de implementacion, un
periodo breve si se con-
sidera la magnitud del
cambio estructural que
implicé reemplazar la
administracion munici-
pal por un sistema esta-
tal centralizado.

“Este no es una fabrica de zapa-
tos. Es la formacion de personas”,
reflexiono, subrayando la compleji-
dad del proceso.

Para Araya, el desafio es actuar
con urgencia —porque se trata de
niflos y jovenes— pero compren-
diendo que la instalacion de un
nuevo sistema requiere tiempo,
acompafiamiento y ajustes perma-
nentes.

El contexto no es menor: la even-
tual llegada de nuevas autoridades
nacionales podria implicar cam-
bios en la conduccién del sistema.
Sin embargo, Araya destacé la im-
portancia de dar continuidad a las
instituciones del Estado mas alla de
los ciclos politicos.

“Yo no soy omnipotente. Esto no
lo resuelve una persona”, afirmd,
insistiendo en que el trabajo debe
ser colectivo.

La tarea que asume no es menor:
estabilizar un servicio cuestionado,
mejorar resultados educativos, re-
solver brechas materiales y recons-
truir la confianza de una regién
que observa con expectativa.

En un territorio donde la educa-
cion publica concentra a la mayoria
de los estudiantes, el éxito o fracaso
del SLEP impacta directamente en
miles de familias.

La nueva directora lo resume con
una idea central: la crisis es profun-
da, pero también es una oportuni-
dad. Ahora, el desafio sera demos-
trar que esa oportunidad puede
transformarse en resultados con-
cretos para la educacion publica de
Atacama.
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