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La Universidad del Bio-Bio vive un
momento histérico. En las tltimas
semanas, hemos comenzado a im-
plementar una nueva gobernanza
universitaria, enmarcada en el nuevo
TEstatuto Institucional que da cumpli-
miento a la Ley 21.094 sobre Universi-
dades Estatales. Este proceso no solo
moderniza la normativa que nos rigié
por mds de tres décadas, sino que
también expresa un anhelo profundo
de nuestras comunidades: avanzar
hacia una universidad mas democra-
tica, inclusiva y representativa.

El nuevo disefio de gobierno
—que reemplaza la Honorable
Junta Directiva y el Consejo
Académico por el Consejo Su-
perior y el Consejo Universitario,
con distinta composicion y atribu-
ciones— incorpora activamente
a los tres estamentos: académico,
estudiantil y administrativo. Es un
paso decisivo hacia una triestamen-
talidad efectiva, no solo en la com-
posicion de los 6rganos colegiados,
sino también en la toma de decisio-
nes estratégicas que dardn forma al
futuro de nuestra universidad.

Esteavance nosinvitaareflexionar

con seriedad. La triestamentalidad
no puede ser solo un ejercicio formal
niunasumatoria de voces. Debe con-
vertirse en un espacio vivo de delibe-
racion, donde cada estamento apor-
te desde su experiencia y perspectiva
ala construccion de una universidad
mas sélida, innovadora y coherente
con su misién publica. En tiempos de
transformacién tecnolégica, cambio
social e incertidumbre econdmica,
fortalecer nuestra institucionalidad
requiere mas que procedimientos y
equilibrios internos. Se necesi-
ta liderazgo con visién estraté-
gica, innovacion, transparencia
y compromiso publico, capaz
de orientar la participacién ha-
cia decisiones que eleven la calidad y
el sentido de nuestra mision univer-
sitaria.

Las oportunidades son enormes.
La universidad priblica es, por defi-
nicion, un lugar de encuentro inter-
generacional, intelectnal y social.
La diversidad de miradas fortalece
nuestras decisiones y nos permite
responder mejor a las necesidades
de las regiones y del pais. Estudian-
tes, académicos y personal admi-
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nistrativo comparten el dia a dia del
quehacer universitario; su colabora-
cién y corresponsabilidad deben ser
canalizadas hacia objetivos comu-
nes: calidad, pertinencia, inclusién,
sostenibilidad y proyeccion social.

Pero también hay desafios. Los
intereses pueden ser diversos, e in-
cluso en tension. Habrd momentos
de aprendizaje, ajustes y diferencias
legitimas. Lo importante serd cémo
gestionamos esas diferencias: con
respeto, didlogo y responsabilidad
institucional.

Estoy convencido de que la tries-
tamentalidad bien entendida es una
herramienta poderosa para fortale-
cer nuestra universidad. No es una
cesion de poder, sino una amplia-
cion de la inteligencia colectiva. No
es un obstaculo para decidir, sino
una via para decidir mejor.

Nuestro compromiso debe ser
claro: construir una Universidad
del Bio-Bio mds participativa, mas
robusta y mas conectada con los
suefios de su comunidad y de la so-
ciedad ala que sirve.
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