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‘ ace tan solo unas horas, el inversionista
norteamericano Chris Wake tocé tierra
chilena por primera vez. Lo hizo para diri-
‘ girse hacia la Region del Biobio, lugar que
" recibira al Deep & Biotech Investment
Summit, evento internacional que apunta a reunir a
mas de 300 actores clave del ecosistema de innova-
cion en el casino de Huachipato.

“Creo que la innovacién ocurre en todas partes, y
no tengo dudas de que me voy a sorprender grata-
mente e impresionar con el nivel de innovacién y las
cosas que veré y escucharé mientras esté aca. Asi es
que estoy muy entusiasmado por conocer a muchas
personas”, sostiene el founding manager de Atypical
Ventures, una firma de capital de riesgo basada en
Nueva York que respalda a fundadores técnicos que
estdn desarrollando tecnologias disruptivas en har-
dware, softwarey biotecnologia. Tipicamente, invier-
ten entre US$ 500 mil y US$ 1 millén.

Eltambién MBA de la Universidad de Oxford cuen-
ta que terminé fundando Atypical justamente para
crear el tipo de fondo con el que a él le gustaria traba-
jar: “Un fondo enfocado en empresas en etapa tem-
prana, que apunten a cosas que realmente puedan
dejar una huella en el universo”.

También, dice, centrado en un tipo muy particular
de fundador, que cree haber identificado alo largo de
su carrera: “Que las grandes innovaciones técnicas
suelen provenir de personas que uno podria clasifi-
car como ‘ingenieros con empatia’. Es decir, expertos
técnicos capaces de construir lo imposible, pero que
ademds tienen las habilidades blandas para formar e
inspirar al equipo adecuado a su alrededor y asf crear
una compania verdaderamente transformadora. Asi
fue como naci6 Atypical”, relata.

La historia detrds del nombre (“Atipico”) vino de
darse cuenta de que le gustan las cosas asi. “Me gus-
tan las cosas raras, un poco distintas y que parecen
una locura. Pero cuando funcionan, terminan trans-
formando profundamente la forma en que interac-
tuamos con la tecnologia”, responde.

—3Se puede medir la empatia?
“No hay una forma rapida de medirla y tampoco
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El inversionista
que apuesta por

“ingenieros con
empatia’ y mira a
Chile con interés

Chris Wake, basado en Nueva
York, vendra a Chile para ser
parte del Deep & Biotech
Investment Summit de la Regidn
del Biobio. El norteamericano cree
que no hay un mejor momento en la
historia que este para que surja
innovacion en lugares fuera de los
que tradicionalmente se piensa (o a
los que muchos suelen mirar), y eso
lo motiva a venir por primera

vez al pais. soria MALUENDA

hay una férmula tnica. Soy el primero en decir que
Nno SOMos expertos en empatia, pero creemos que es
una pregunta critica con la que nos gusta lidiar. Al
final, se trata de conversar con los fundadores. En
cierto sentido, nos enfocamos en cosas profunda-
mente técnicas, que estan en la frontera de lo que es
posible, literalmente”.

—3Y como saber si un ingeniero tiene empatia?

“Pasamos mucho tiempo tratando de entender la
tecnologia, de validar que sea real, que esté ahi, que
pueda hacer lo que creemos que puede hacer. Pero
nuestro proceso de evaluacién se basa fuertemente
en analizar a los fundadores y cémo piensan, incluso
mas que en lo que piensan. Son sus modelos menta-
les, las preguntas que hacen, su resiliencia, c6mo
aprenden... todos esos elementos los que realmente
nos interesan, porque el cémo piensan es lo que pro-
bablemente se mantendrd durante los buenos mo-
mentos, los malos y todo lo que hay en entre medio”.

—3Han invertido en compaiiias de Latinoaméri-
ca o Chile, especificamente?
“No todavia, pero estamos ansiosos por hacerlo”.

—;Estan buscando?

“Si. O sea, creo que eso va al centro de mi interés
por Chile: la ciencia ocurre en todas partes. Y creo
que ahora mismo no hay mejor momento en la histo-
ria para que la innovacién surja en lugares fuera de
los que tradicionalmente se piensa o a los que mu-
chos suelen mirar. Para nosotros, todo se trata de
darles acceso a esos fundadores a los mismos recur-
s0s que nosotros tenemos, y esa es la razén por la que
fundamos Atypical: enfocarnos no solo en entregar
capital, sino también en ofrecer apoyo real”.

—;Cudles son algunas de las claves que busca en
fundadores en etapas tempranas?

“Buscamos ideas que realmente estén en la frontera
de lo técnicamente posible. Mientras mds loca la idea,
mejor en muchos casos. También mencioné esta idea
del ‘ingeniero con empatia’. Y relacionado con eso,
buscamos resiliencia: la capacidad de resistir la ava-
lancha de personas diciéndote que estds loco o que tu
idea no funcionard, y atin asi tener la autoconfianzay el
empuje para levantarte cada dia y seguir adelante.

Otro rasgo clave es la capacidad de aprendizaje.
Buscamos fundadores que sean verdaderas maqui-
nas de aprender, que estén constantemente cuestio-
nando sus propias suposiciones y sesgos. Y eso tam-
bién nos lleva de vuelta a la empatia: buscamos hu-
mildad intelectual como un indicador de empatia.

Es muy fécil encontrar personas increiblemente
brillantes que no pueden trabajar con otros. Lo dificil
es encontrar personas igual de brillantes que si pue-
den colaborar de manera excepcional y que entien-
den que las fronteras de su propia ignorancia son, de
alguna manera, més amplias que las de su inteligen-
cia. Y por eso siempre estan buscando ideas, perso-
nas y espacios donde puedan desafiar constructiva-
mente sus propios conocimientos y creencias”.

—E:s dificil encontrar personas asi...

“Pero para mi, eso lo hace mas facil en cierto mo-
do, porque mi trabajo se reduce a encontrar una
aguja en un pajar. Solo tengo que hacer una cosa:
encontrar la aguja. Es decir, separar lo extraordina-
rio del resto”.
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