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Jornadade 42 horas
Senor Director:

La entrada en vigencia de la jornada
laboral de 42 horas semanales plantea
un reto relevante para las organizaciones
ysuscolaboradores,comoloeslograrmasy
mejores resultados en menos tiempo.

Este cambio no solo implica ajustes en
la planificacion, sino también conlleva
unanueva miradasobrecomoseorganiza
el trabajo y se aprovechan los recursos
disponibles. Esta nueva etapa de la Ley
21.561 comprende un importante desafio
en materia de productividad, factor que
influye directamente en la capacidad de
las organizaciones para crecer, innovar y
mantenerse competitivas.

Frente a este nuevo escenario, algunas
claves para potenciar |a productividad al
interiorde las organizaciones son proteger
el bienestardeloscolaboradores, simplificar
ymejorar los procesos, ordenarlajornada
de trabajo, focalizar los esfuerzos en lo
fundamental,impulsarlacolaboracion, e
incorporar herramientas tecnolégicas.

Lareduccidndelajornadadetrabajono
debe verse comounalimitacibnoamenaza,
sinacomounaoportunidad paramodernizar
laformadetrabajar. Adaptarse conéxitoa
esta nueva fase demandara compromiso,
innovacion y una gestion mas consciente
deltiempoy las personas.

Francisco Conzdlez
Cerente general de Vertical Hunter

Desempleo
Seior Director:

La tltima tasa de desocupacion llegd a
8,9%, conmas de 925 mil personasdesem-
pleadas. A su vez, la ocupacion informal
subidaun26,5%anivel nacional, llegando
en algunas regiones por sobre el 30%.

Sumado a estas preocupantes cifras,
emerge también el fenémenodel subem-
pleo-trabajadores sobrecalificados-loque
comienzaaserunasefal preocupanteenel
mercado laboral chileno. Enlaotravereda,
estudios indican que mas de un 1% de
trabajadores estinsubcalificados, esdecir,
personas que carecende la formacion que
Su puesto reguiere.

Ambos fendmenos tienen un impacto
directoenla productividad: sedesaprovecha
el capital humano formado y, al mismo

vacantessincubrir porfaltade competencias
especificas.

Eldesafionoessolocrearmasempleos,
sinoconectarde mejormanera laformacién
académicaconlas necesidadesdel mercado.
Universidades, centrosde formaciéntémica,
institutos profesionales y empleadores
deben dialogar. Ajustar mallas, anticipar
nuevas competencias y fortalecer la
reconversion laboral es fundamental. Sin
esa articulacion, Chile seguira formando
personas paratrabajos quenoencuentrany
dejandoempleosdisponibles para perfiles
que todavia no existen.

Eduardo Marin
Gerente general de Trabajando.com

DiadelaEnfermeria
Sefior Director:

EnelDialntemacionaldelaEnfermeria,
vale la pena detenerse en lo que esta pro-
fesion representa: no solo una disciplina
cientifica y clinica, sino una vocacién
profundamente humana que sostiene los
sistemnas de salud en todo el mundo.

La enfermetia ha evolucionado desde
sus origenes, marcados por figuras como
Florence Nightingale, VirginiaHenderson
o Hildegard Peplau, hasta convertirse en
un pilar estratégico para enfrentar los
desafios del siglo XXI: pandemias, en-
vejecimiento poblacional, salud mental
y desigualdades sociales. En América
Latina, miles de profesionalessostienenel
cuidadodiario conconocimiento, liderazgo
y compromiso social, muchas veces en
condiciones dificiles.

Lagestiondel cuidadoeslapiedraangular
de nuestra profesion: en ella convergen
el conocimiento cientifico, la capacidad
organizacional y la sensibilidad humana.
Cestionarel cuidadoimplicacomprendera
la personaentodasuintegridad: bioldgica,
emocional, social, cultural y espiritual.

Mientras la tecnologia avanza a ritmo
acelerado, laenfermerianosrecuerdaque
ninguna innovacion reemplaza la calidez
deunapalabradealiento, lacontenciénen
momentosdedolorola presenciajuntoa
quien mas lo necesita. Por eso esta fecha
estambiénunllamadoafortalecerel lide-
razgodelaenfermeria, defenderpoliticas
publicasinclusivasy garantizar unaatencion
humanizada, oportunay segura.

Pamela Torres
Directora Escuela de Enfermeria UDP
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