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Chile y las medidas arancelarias:
pragmatismo, oportunidades y negociacion

“... sugiero designar una Task Force conformada por selectos profesionales, con facultades para negociar

y liderar este proceso a la brevedad, teniendo interlocutores vdlidos en Chile y en Estados Unidos...”.

JORGE O’'RYAN SCHUTZ

Director Desarrollo Internacional Centro
Innovacién UC, ex director general ProChile y
exembajador en Alemania

La economia mundial ha sufrido un gran re-
mezdn por el anuncio del Presidente Donald
Trump, imponiendo aranceles para los pro-
ductos de 185 paises —in-
clusohastaun145%en el ca-
so de China—, lo cual pro-
ducird un gran impacto en
muchas economifas emer-
gentes, incluyendo Chile,
quehan tenido estas tltimas
décadas la posibilidad de in-
corporarse al mundo globa-
lizado y de mayor desarro-
1o, con beneficios para todos y con reglas cla-
ras. ;Cémo se va a reemplazar este sistema?
Esa es la gran incertidumbre.

Sin embargo, hay hechos que son ciertos: ha
nacido un nuevo orden internacional, con una
desglobalizacién acelerada, con un multilate-
ralismo muy débil y sin credibilidad por suin-
capacidad para resolver conflictos bélicos y
contiendas comerciales. A Donald Trump no
le gusta el multilateralismo, porque el poder
se diluye y las medidas arancelarias son un
instrumento de negociacién para que todos
los patfses se pongan a la fila a negociar.

Lleg6 el momento de actuar rdpido, tal co-
mo lo hizo el Presidente Sebastidn Pifiera en
los albores de la pandemia, negociando antici-
padamente con los principales laboratorios y
evitando miles de pérdidas humanas. En fe-
brero pasado, el Gobierno informé que habfa
un equipo trabajando en estas posibles sancio-

nes, pero atin no tenemos una hoja de ruta y
tampoco estrategias claras. Ademds, el Presi-
dente Boric ataca a Trump (de paso a Milei),
desoyendo a la Cancillerfa y al sector privado,
en momentos en que se requiere prudencia.

Invito al Presidente a mirar la historia de
nuestro pafs y constatar que casos complejos
enmateria internacional se resuelven con lide-
razgo, equipos técnicos competentes y estra-
tegias claras. Fue el caso del Tratado de Paz y
Amistad (1984), equipo liderado por Ernesto
Videla; el denominado “caso Honecker”, en
que negociamos con Alemania y Rusia, a car-
go del embajador en misién especial, James
Holger (me tocd ser parte en esa negociacion),
y tltimamente, los casos en La Haya, a cargo
de Claudio Grossman.

Por lo tanto, sugiero designar una Task For-
ce conformada por selectos profesionales, con
facultades para negociar y liderar este proceso
ala brevedad, teniendo interlocutores vélidos
en Chile y en Estados Unidos. Hoy no tene-
mos ni ese lider ni tampoco un equipo empo-
derado. Hay que sentarse a negociar cuanto
antes con la administracién Trump —nos gus-
te 0 no—, toda vez que son nuestro segundo
socio comercial, y ademds, el 61% del PIB de
Chile depende del comercio internacional, mi-
les de pymes y millones son los empleos que
genera. Sabemos que los sectores mds afecta-
dos sonla fruta (exportan el 35% de la produc-
cién a EE.UU.), salmones (40%), pescados y
mariscos, vinos, cereales y legumbres, pro-
ductos qul'micos, entre otros.

Debemos actuar con pragmatismo, sin des-
calificaciones, y ocupar todas las herramientas
posibles. Estados Unidos tiene unabalanza co-
mercial favorable, tenemos un Tratado de Li-

bre Comercio y otro de doble tributacién. Te-
nemos una Camara Chilena Norteamericana
de Comercio (AmCham) que puede apoyar-
nos, en la administracién anterior formamos
una Federacién de Camaras Binacionales en
Estados Unidos (Miami, Nueva York, Filadel-
fia, Dallas y Atlanta) con importantes contac-
tos; tenemos miles de Alumni que han estu-
diado en EE.UU. y estdn en puestos estratégi-
cos; existe una comisién parlamentaria Chile-
EE.UU., etcétera.

Paralelamente, a través de Cancilleria,
con una nueva vision, objetivos y reorgani-
zacién interna, debemos potenciar, tanto
con recursos humanos y financieros, la di-
versificacién de nuestra estrategia comer-
cial dirigida a asociaciones regionales, con-
siderando la debilidad por la que atraviesa
el multilateralismo, y en este caso concreto,
la OMC. A futuro tenemos que retomar un
liderazgo en la Alianza del Pacifico (octava
economia mundial); en el Foro de Coopera-
cién Econémica Asia-Pacifico (APEC); pro-
fundizar el TPP11 y el reciente Acuerdo
Marco con la Unién Europea, y cuyos resul-
tados estdn a la vista; avanzar rdpidamente
con la India en el Acuerdo de Asociacién
Econdémica Integral (CEPA) después de la
reciente gira del Presidente Boric a ese pafs,
asf como con la Asociacién de Naciones del
Sudeste asidtico (ASEAN).

El llamado es al Presidente Boric y a las au-
toridades de gobierno para unirnos en benefi-
cio de nuestro pafs, sin ideologfas y sin claudi-
car a nuestros principios y valores que han
guiado nuestra politica exterior, pero actuan-
do con prudencia, visién de futuro y pragma-
tismo. Todavia estdn a tiempo.
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