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Davos, |A, Boric
y Kast

a semana pasada tuvo lugar la prin-

cipal cita global de empresarios que

anualmente se retinen en Davos, se

produjo el anuncio del nuevo gabinete,
v se consagrd el quiebre de la coalicién
gobernante. ¢Qué relacion podria existir
entre estos hechos? Veamos.

Hay quienes creen que las palabras crean
realidad. Otros asumen que la realidad se
impone sola, con independencia de cémo
se la nombre. Entre ambas posiciones
existe una tension antigua, casi filosofica,
hoy reflejada en las decisiones que tienen
que tomar las empresas frente a la IA y en
Ias diferentes formas de gobernar que ya se
aprecian entre la administracion saliente y
la entrante. Partamos por esto tltimo.

El gobierno de Gabriel Boric apostd
decididamente por el poder de las pala-
bras. El lenguaje como herramienta de
transformacion, de persuasion, de cambio
cultural. La conviccién parecia clara; si
cambiamos el relato, cambiaremos el pais.
El problema fue que el énfasis discursivo
no vino acompaiiado de una capacidad
equivalente para convertir esas palabras en
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hechos, generando frustracién ciudadana y
tensiones internas, lo que llevo al quiebre
de su propia coalicion. El legado es, en
buena medida, un conjunto de palabras que
no lograron encarnarse en hechos que me-
joraran la calidad de vida de las personas.
Y por mds palabras que el Presidente siga
pronunciando, la realidad no cambiard,
como tampoco lo ha hecho la percepcion
que la ciudadania tiene de su gobierno.
José Antonio Kast, al contrario, parece
estar apostando por exactamente lo
opuesto: menos palabras, mas hechos. La
designaci6n de su gabinete va en esa linea,
reforzando la idea de la emergencia, que es
sinénimo de accién urgente, y privilegiando
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compartida, un horizonte mas alld de la
urgencia. Sin palabras, la accion carece de
sentido y direccion. Kast enfrenta el riesgo
inverso al de Boric: hacer mucho, pero decir
poco; gestionar bien, pero convocar mal.

Si extendemos ahora la mirada al sector
privado, podemos constatar algo similar:
las empresas, por definicion, viven de los
hechos: resultados, ejecucién, eficiencia.

Y poner todo el foco ahi funciona en el
business as usual, pero no cuando vivimos
tiempos de cambios profundos, como quedd
de manifiesto en la reunion de Davos de
este afio, no tanto por Trump y el cambio en
el orden politico mundial, sino por la 1A y el
cambio fundamental que eso supone para

“Gobernar solo desde los hechos tiene limites. Las
palabras no son un adorno, son el espacio donde se
construye una vision de pais. Kast enfrenta el riesgo
Inverso al de Boric: hacer mucho, pero decir poco;
gestionar hien, pero convocar mal”.

perfiles con experiencia ejecutiva, con tra-
vectoria en hacer e implementar. El mensaje
implicito es claro: el pais no necesita mds
discursos, sino resultados. Después de afios
de incertidumbre, promesas incumplidas y
debates estériles, esa sefial conecta con una
demanda real de la ciudadania.

Pero aqui aparece el desafio. Gobernar
solo desde los hechos también tiene limites.
Las palabras no son un adorno ni una
pérdida de tiempo. Son el espacio donde se
construye una vision de pais, una identidad

la sociedad, las empresas y las personas. En
este escenario, la reflexion debe anteceder y
convivir con la accion, asi como las palabras
deben movilizar y darle coherencia y sentido
a los hechos.

Laleccion es evidente. Ni las palabras por
si solas cambian la realidad, ni los hechos
sin palabras construyen futuro. El desafio
del proximo Gobierno y de las empresas
serd encontrar esa combinacion virtuosa,
en que las palabras adquieren valor y los
hechos tienen significado.
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