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Especiales
Calculadora de inventarios permite ahorrar casi US$ 4 millones a la Cruz Roja

DISTRIBUCION DE SUMINISTROS EN ZONAS DE CONFLICTO:
Calculadora de inventarios
permite ahorrar casi

US$ 4 millones a la Cruz Roja

La herramienta se introdujo en doce lugares de Africa, Oriente Medio y
Ucrania, y permitio reducir el material transportado en un 24%, sin impacto

negativo en el servicio.

RICHARD GARCIA

Expertos en logistica del Comni-
te Internacional de la Cruz Roje
(CICR) e investigadores del Inst
tuto Politécnico de Zdrich desa-
rrollaron una calculadora de in-
ventarioy un proceso de planifica-
cidn que mejoré enormemente |2
distribucién de suministros medi-
cos en zonas de conflicto.

El afic pasado, el CICR introdu-
jola herramienta en doce lugares,
repartidos en Africa (Nigeria, Re-
publica Centroafricana, Nairobi,
Sudén del Sur y Etiopia), Oriente
Medio (Yemen, Libano y Afganis-
tan) y Ucrania. Esto le permitic re-
ducir suinventario de suministros
meédicos en un 24%, sin impactc
negativo en la calidad del servicio,
lo que resulto en un ahorro de 3,€
millones de francos suizos (unos
4 millones de ddlares) en posible
obsolescencia.

Antes de comenzar a trabajar
con el equipo de ETH, los espe-
cialistas en logistica del CICR so-
lian planificar sus objetivos de in-
ventario en funcion de las nece-
sidades anuales promedio, Sir
embargo, su software de planifi-
cacign no tuvo en cuenta ade-
cuadamente la intensidad con le
que podian fluctuar la demanday
los plazos de entrega. Esto pro-
voco repetidamente cuellos de

En el almacén de la CICR en Sana (Yemean

| especialisias en logistica redujeron fa

inversion en inventano medico de 2.5 millones a 0,99 miflones de francos suizos,
disminuyendo también Jos costos de almacenamignto.

botella y desabastecimientos en
la cadena de suministra.

Ricardo Giessen, profesor de
Ingenieria del Transporte y Logis-
tica en la PUC, destaca que |as
calculadoras de inventario y otras
herramientas similares son meto-
dologias que se han venido imple-
mentando en la industria exitosa-
mente. De hecho, cuenta que for-
ma parte de un emprendimiento
de la escuela de ingenieria que
ocupa técnicas analiticas para ha-

cer predicciones de demanda.

Reconoce gue en el caso de la
logistica humanitaria, en los Ulti-
mos 20 0 30 anos, han existido di-
versos esfuerzos de este tipo:
"Lo gue ha ido mejorando es la
calidad de la informacion que ti
tienes, porgue, basicamente, lo
gue se necesita es tratar de saber
rapido cudnto es la cantidad de
poblacion afectada y, en funcion
de ello, cuantos son los recursos
que se necesita llevar”.
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