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Titulo: Latecnologia que busca hacer sostenible la industria del salmén desde el agua dulce
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“LA FASE DE AGUA DULCE ES CLAVE PARA HACER UNA SALMONICULTURA MAS EFICIENTE”, DICEN EN MU

emprendedores

La tecnologia que busca hacer sostenible la

industria del salmon

urante anos, la innovacién en la salmonicultura
| se concentré principalmente en lo que ocurrfa
| en el mar. Hoy, ese foco comienza a desplazarse
~ hacia una etapa previa y estratégica: la fase que
~ transcurre en agua dulce. Asilo plantean en Mul-
tiX, una de las principales compaias salmonicultoras chile-
nas, a través de Multisea, un proyecto que concentra la in-
novacion en la produccién de juveniles y en el desarrollo de
la salmonicultura hibrida.

Con operaciones a gran escala y una fuerte presencia tec-
noldgica, la empresa opté por sistematizar ese impulso me-
diante la creacién de un Departamento de Innovacién y De-
sarrollo Corporativo, surgido en 2021 y liderado por Juan Ig-
nacio Ubilla. Su rol es articular la innovacién interna de la
compania con el ecosistema externo, conectando a las dreas
expertas de la cadena de valor con star-
tups, centros tecnolégicos y actores del
mundo publico y académico.

“Somos una industria que naci6 desde
la innovacién. Hoy es parte de nuestros
valores y el desafio es hacerla accionable
y conectarla con nuestra estrategia”, ex-
plica Ubilla. En ese marco, anade que la
innovacién no se entiende como desarrollos futuristas aislados,
sino como la capacidad de “hacer cosas increibles mejorando
ciertos procesos, y en poner el foco en la mejora continua”.

Ese enfoque se expresa con fuerza en Multisea, una pisci-
cultura y proyecto conjunto dentro del grupo MultiX que
busca escalar la produccién de juveniles y post-smolts,
avanzando hacia un modelo de salmonicultura hibrida. El
objetivo es claro: mejorar el control sanitario, optimizar el
uso de recursos y reducir la presién sobre el mar, una de las
principales demandas sociales y regulatorias que enfrenta
hoy la industria.

“La fase de agua dulce es clave para hacer una salmoni-
cultura mds eficiente y sostenible. Ahi se juega gran parte
del desempeno posterior en el mar”, senalan desde la com-
pania. Al fortalecer esta etapa, la apuesta es obtener peces
mas robustos, con mejores indicadores de bienestar y me-
nor riesgo sanitario, reduciendo tiempos de engorda y au-
mentando la eficiencia global del sistema productivo.

ALIMENTACION REMOTA

Como reflejo de esta estrategia, en los tltimos afios Mul-
tiX ha desarrollado una serie de soluciones tecnolégicas
propias. Entre ellas, destaca una de las salas de alimenta-
cién remota mas modernas de la industria, desde donde la
compaiia es capaz de alimentar en simultdneo a sus 32 cen-

Recurriendo a pisciculturas de tiltima generacion y sistemas de
alimentacion remota y robética submarina, la compafiia concentra su
estrategia de innovacion en etapas criticas del ciclo productivo para avanzar
hacia una salmonicultura méas eficiente. rernanpa aros s.

La sala de alimentacién remota permite a la compaiiia alimentar en
simultaneo a sus 32 centros de cultivo en tres regiones del sur del pais.

desde el agua dulce

tros de cultivo ubicados en tres regio-
nes del sur del pais, sin presencia di-
recta en el mar.

“Desde 2019 hemos incorporado
tecnologfas para centralizar la alimen-
tacién de todos nuestros centros en
oficinas corporativas en Puerto Montt,
con el objetivo de estandarizar méto-
dos y dar mayor foco a una actividad
clave del proceso productivo”, explica
Francisco Lobos, gerente de Asuntos
Corporativos y Sostenibilidad de Mul-
iX. Segtin detalla, este modelo permi-
te agilizar la toma de decisiones, redu-
cir la pérdida de alimento y fortalecer
el control operativo a través de equi-
pos especializados.

Ademds, el centro integra tecnolo-
gfas desarrolladas localmente junto
con soluciones de origen noruego,
vinculadas al monitoreo ambiental y
climético, bioestimacién de poblacio-
nes y seguimiento de la calidad del
proceso y el bienestar animal. Estos sistemas operan apoya-
dos por inteligencia artificial, mediante algoritmos que en-
tregan recomendaciones en tiempo real para optimizar la
alimentacién de los salmones, mejorando la eficiencia pro-
ductiva y reduciendo el impacto ambiental.

A esta plataforma se suma una politica activa de patentes,
que incluye modelos de redes y sistemas de extraccién de
mortalidad disenados internamente, junto con avances en
robdtica submarina que han permitido reemplazar inmer-
siones de buzos por robots, mejorando la seguridad y la efi-
ciencia operacional.

Otro eje central de la estrategia es la innovacién como
cultura organizacional. A través del programa interno Multi
Xplora, la compania invita a sus propios trabajadores a pro-
poner ideas y soluciones desde el terreno. En tres campa-
nas, el programa ha realizado mas de 44 talleres, involu-
crando a més de 300 colaboradores y recibiendo més de 200
ideas, algunas de las cuales hoy se encuentran en fase de
pilotaje con financiamiento corporativo.

“Necesitamos innovar desde el terreno, con participaciéon
real, conectados con la estrategia y con impacto concreto.
La innovacién no puede ser solo de escritorio”, sostiene el
jefe de Innovacién y Desarrollo Corporativo. La iniciativa no
solo busca mejorar procesos, sino también desarrollar ta-
lentos internos y permear una cultura de mejora continua
en toda la organizacion.

INNOVACION

Multisea es
un proyecto
que busca
escalar la
produccion de
juveniles y
post-smolts,
avanzando
hacia un mode-
lo de salmoni-
cultura hibrida.
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