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ALEX ACOSTA, DE SCHWAGER:

Entrevista
’.

“Espernmos #

llegar a los US$100 millones en ventas en tres afnos”

cion en la gran mineria

es uno de los objetivos
que ha definido la empresa
Schwager, sustentado en la
participacion y experiencia
que poseen en dicho sec-
tor, para lo cual han tomado
medidas, como la aproba-
cion de un aumento de capi-
tal de $6.000 millones.
Alex Acosta, gerente gene-
ral de la compania, destaca
la importancia que tiene el
rubro minero para el desa-
rrollo del grupo.

I ncrementar su participa-

¢Por que la decision de foca-
lizarse en el segmento de la
gran mineria?

Schwager es un actor
relevante y reconocido en
la industria de servicios y
soluciones a la gran mine-
ria del cobre. Su estrategia
de negocios le ha permitido

competir de igual a igual con
grandes empresas globales
que dominaban este merca-
do hasta hace unos anos.

El negocio minero de la
compania empezo el ano
2011 con el mantenimiento
especializado, y hoy ha podi-
do madurar su estrategia.
Desarrolla lineas de negocios
relevantes: Mantenimiento
Especializado, Proyectos
y Montajes Operacionales,
Operaciones de Plantas
Mineras; ademas de estar
trabajando la prospeccién de
negocios en la Ingenieria de
Proyectos Mineros, en una
alianza con Grupo México
Servicios de Ingenieria; el

procesamiento de relaves,
en alianza con Minera Valle
Central, y la creacién de
Schwager Service Pert, enla
busqueda de penetrar en ese
importante mercado minero.
La gran mineria en Chile no
sblo representa un porcen-
taje importante del PIB de
nuestro pais. Es un negocio
de largo plazo que requiere
operar mas alla de los vaive-
nes econdmicos y sociales
que pueda experimentar el
pais. En plena pandemia,
la industria minera ha sido
capaz de seguir con sus ope-
raciones y ha requerido de
empresas con la capacidad
de asegurar esa continui-

dad; esto se logra ofrecien-
do soluciones a la medida
del cliente, excelencia en
servicios, optimizaciones y
productividad en los contra-
tos, todo como parte de una
organizacion que asegura la
gobernabilidad, la paz labo-
ral en su interior y el trabajo
Seguro.

En definitiva, las dimensiones
de la mineria en Chile hacen
de este mercado un espacio
muy atractivo, en el cual exis-
ten grandes oportunidades
en un entorno desafiante.

¢Como estiman alcanzar
dicho objetivo?

Las grandes companias

El gerente general de la comparia expone el
trabajo que estan realizando para incrementar su

participacion en el mercado minero.
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Entrevista

Schwager implemend | mineras requieren de pro-
una serig de medidas para .
sequiroperando drantels | veedores de servicios que

pandemia.

tengan pasion por conocer
las necesidades de sus
clientes y asi poder ofrecer
soluciones a la medida,
basadas en la experiencia
y la excelencia. Esto exige
trabajar profundamente en la
busqueda de optimizaciones
y productividad, priorizando
que la seguridad sea un pilar
fundamental en las faenas
y donde la paz laboral y la
gobernabilidad contribuyan
de manera decidida a la con-
tinuidad operacional y dispo-
nibilidad de los activos méas

importantes de las grandes
mineras. El desafio entonces,
es estar muy al dia en los
requerimientos de nuestros
clientes, potenciar e innovar
en nuestras propuestas de
valor para los desafios de la
mineria y lograr miradas de
mediano plazo.

Presencia de mercado
¢Cuales son las proyecciones
comerciales de la compaiiia
para este 2020? ;Han debido
ajustar sus objetivos por la
pandemia?

El crecimiento experimen-
tado por Schwager desde

2011 es de un 30% prome-
dio anual. Hoy las ventas son
de aproximadamente US$60
millones anuales y espera-
mos llegar a los US$100
millones en tres anos. Este
2020 ha sido muy complejo;
la pandemia y las movilizacio-
nes sociales han afectado a
la mayor parte de los secto-
res econdmicos del pais. Sin
embargo, a pesar de este
contexto adverso, Schwa-
ger ha podido asegurar la
continuidad operacional en
todas sus faenas y esto se
traducira en el cumplimento
de su presupuesto.

Ademas del aumento de capi-
tal recientemente aprobado,
iconsideran otras medidas
para potenciar a la compaiiia?
Schwager es fundamental-
mente una empresa de solu-
ciones a la mineria que se
transa en la Bolsa de Comer-
cio de Santiago. Buscamos
ser una importante opcién
para la inversion en las acti-

Principales contratos

DIV. RADOMIRO TOMIC - CODELCO

+ Mantenimiento Plantas De Chancados Primarios De Oxido Y Sulfuro
(terminado)

* Senvicio de mantenimiento Chancados Primarios y Correas

DIV. MINISTRO HALES - CODELCO

+ Desmontaje y Montaje Ducto Traspaso De Gases Planta Tostacion

* Mantenimiento de Planta Chancado Primario

+ Senvicio de Mantenimiento Complejo Tostacin: Area Pirometalurgia
y Area Plantas de Acido y Plantas Anexas

DIV. GABRIELA MISTRAL - CODELCO

+ Senvidio Integral en la Gestién del Mantenimiento de Activos del Sistema
Eléctrico de Distribucion y Potendia.

+ Mantenimiento General Linea Critica y Manejo Materiales

* Mantenimiento Integral de Equipos e Instalaciones Area LX/SX/EW DGM

DIV. SALVADOR - CODELCO

* Mantenimiento Linea Sulfuro y Condiciones Subestandar
Superintendencia Plantas

» Operacion y Mantenimiento de las Instalaciones de la Grher
* Operaciony Mantenimiento De Las Instaladiones de la Grhcr Médulo Np

TENOVA TAKRAFT

« Proyecto Rotopala Takfraf Hr7100 - Servicio Montaje, Comisionamiento

y Puesta en Marcha
COMPANIA MINERA ZALDIVAR

* Ingenieria de Fabricacion y Suministros Salas Eléctricas
MINERA MANTOS DE ORO - KINROSS - LA COIPA
+ Trabajos de Estructura, Mecdnico y Caneria SMP-A para puesta en

marcha de la planta.
ALBEMARLE

* Servidio de Fabricacion, reparacién, modificacién para eliminacion
y normalizacién de condiciones equipos mecanicos, eléctricos e

instrumentacion y estructural.
SIERRA GORDA

» Servidio Mantenimiento Planta Spot Largo Plazo
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vidades vinculadas con la
industria minera en Chile, por
eso profundizamos la rela-
€ion con nuestros accionis-
tas y potenciamos el vinculo
con los mercados de valores
y financiero. Este aumento de
capital permitird mejorar las
capacidades operacionales y
financieras de la compariia y,
en consecuencia, el potencial
de crecimiento que posee la
empresa. Somos optimis-
tas respecto del futuro que
le espera a Schwager.

¢Cuales son los principales
proyectos mineros en que
estan presentes?
Poseemos operaciones
en varias de las principales
faenas mineras en Chile, y
en algunas somos la prin-
cipal empresa de servicios.
Al dia de hoy contamos con
16 contratos en mineras y
estamos presentes en las
principales zonas mineras del
pais, como son Antofagasta,
Calama, Copiapé, Los Andes
y Rancagua.

Pandemia y
transformacion digital
¢Qué medidas implementaron
para seguir operando durante
la pandemia?

Desde inicios de marzo
hemos implementado rigu-
rosos planes de prevencion
de contagios en nuestras
operaciones, lo que nos
ha permitido no tener afec-
tados en nuestras faenas.
Todas nuestras instalaciones
cuentan con sanitizacion per-
manente, con medidas que
aseguran la distancia social

y con equipos de proteccion
para cada uno de nuestros
trabajadores.

Ademés, hemos imple-
mentado la desinfeccion y
segregacion en los buses
de transporte del perso-
nal, segregacion en casas
de cambio y en casinos de
alimentacion, elementos de
higiene disponible para todas
las personas, testeo perma-
nente al ingreso de los cen-
tros de trabajo, implementa-
cion de nuevos elementos de
proteccion personal y de pro-
cedimientos de prevencion
del Covid-19, entrega de kits
de sanitizacion en hogares y
residencias de nuestro per-
sonal, entre muchas otras.

¢Como han adaptado sus
modelos de trabajo, conside-
rando que las compaiiias han
fijado mayores restricciones
en terreno y privilegiado el
trabajo remoto?

Por razones operacionales,
en varias de nuestras areas
de trabajo veniamos realizan-
do actividades a distancia
desde antes de la llegada de
la pandemia. Esto nos sirvié
como base para fortalecer
e incrementar el teletraba-
jo en roles administrativos
y menos criticos. También
fortalecimos los canales de
comunicacion con nuestros
clientes, proveedores y dis-
tintos actores de mercados
para asegurar €l trabajo en
esta modalidad que nos
impuso la contingencia.

¢Qué oportunidades visuali-
zan a partir de la aceleracion
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de la transformacion digital
en el sector minero?

La nueva realidad que se vive
en todo el mundo impone
desafios de gran magnitud.
La nueva realidad ha llegado
para quedarse Y, por tanto,
las empresas debemos
ser capaces de acelerar el
proceso de digitalizacion
en todos nuestros proce-
so0s. Por eso, ya estamos
trabajando en incorporar
nuevas tecnologias en este
ambitoy buscamos las for-
mas de incorporar también
a nuestros proveedores en
este proceso.

Por otra parte, existen
grandes oportunidades en
el levantamiento de datos
operacionales, el control de
gestion y en la reportabilidad
hacia nuestros clientes que,
sin duda, no solo potencia-
ran a nuestra empresa, sino
también la productividad del
sector minero en Chile. mch
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