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El plan para integrar El Colorado,

[.a Parva v Valle Nevado
en un solo centro de esqui

Mountain Capital Partners, dueiia de Valle Nevado y La
Parva, pretende entrar a la propiedad de Andacor, que
controla El Coloradio y Farellones. La FNE pone reparos

a la creacion de un complejo "extragrande” que sumaria
ademas una nueva zona de 177 hectareas: Quebrada Honda.
Las empresas pretenden avanzar en una alianza aunque no
se apruebe la integracion societaria. Estos son los planes de

las empresas.

PAULINA ORTEGA

n junio del 2024 el
mundo de los centros
de esqui sufrié un re-
mezon. El grupo esta-
dounidense Mountain
Capital Partners (MCP),
dueno de Valle Nevado
y La Parva, hizo publi-
ca su intencion de entrar a la propiedad de
otros dos centros de montana en la Region
Metropolitana: Farellones y El Colorado.

MCP hizo una oferta para entrar a la pro-
piedad de Andacor, una sociedad pertene-
ciente a la familia Leatherbee, que ademas
de Farellones y El Colorado también es due-
na del Pillin en Pucon vy el centro de esqui
El Volcdan Osorno. El grupo estadounidense
ofertd hasta $6.000 millones por llegar hasta
el 40% de la propiedad de la empresa, apro-
blemada financieramente.

MCP tendria asegurado el control median-
te un pacto con el actual socio mayoritario.
Pero para eso requiere de la autorizacion de
la Fiscalfa Nacional Econémica (FNE), la que
recientemente extendio la investigacion ante
los riesgos de libre competencia: en algunos
segmentos de mercado, la firma estadouni-
dense podria concentrar hasta un 97% de
participacion.

Los planes de Andacor y MCP

En el informe de la FNE donde explica su
decision de ampliar el plazo de investigacion
expuso que ambas empresas buscan integrar
y operar de forma conjunta El Colorado, La
Parva y Valle Nevado, para crear un centro
“extragrande”, como los que se ven en las
montanas de Estados Unidos v otros paises
en Europa, donde se concentran entre 3y 8
centros de esqui, seglin agrega una fuente
interiorizada en el plan.

Esto “ampliaria significativamente el do-
minio esquiable y permitiria la habilitacion
de la zona de Quebrada Honda, uno de los
mejores sectores en términos de calidad de
nieve y pendiente en los Tres Valles median-
te la instalacion de un nuevo andarivel en su
parte baja, lo cual permitiria incorporar 177

hectareas de dominio esquiable adicionales
v facilitar el acceso directo mediante nuevos
estacionamientos”, se lee en el texto de la
FNE.

Andacor, de hecho, ya ha iniciado gestio-
nes para poder habilitar Quebrada Honda,
un sector ubicado en la frontera entre Valle
Nevado y El Colorado. Segun fuentes ligadas
al proyecto,

Segun fuentes ligadas al proyecto, el plan
que busca poner un andarivel en la zona ya
inicid su camino para conseguir permisos y
buscarin materializarlo, con o sin MCP. una
vez que la compania tenga recursos para ha-
cerlo y el directorio lo apruebe.

Desde Mountain Capital Partners confir-
maron su intencion de integrar los tres va-
lles. Stacey Glaser, directora de planificacion
de la firma estadounidense, senala a Pulso
que “nuestra vision a largo plazo es ayudar
a posicionar a Chile como el principal des-
tino de esqui del hemisferio sur mediante la
creacion de los centros turisticos con anda-
riveles mas grandes y accesibles del mundo.
Esto incluye hacer que el esqui sea cada vez
mids accesible para todos, reinvertir de forma
significativa y unificar los estindares opera-
tivos donde genere valor, todo ello preser-
vando la identidad y la historia que hacen
unico a cada centro”.

"Ya estamos avanzando en esa direccion
con Valle Nevado y La Parva mediante la in-
tegracion global con nuestra red del hemis-
ferio norte, y estamos viendo beneficios rea-
les al unir estos centros. Creemos que existe
una oportunidad para fortalecer el turismo
de montana en Chile", anadio la ejecutiva.

Ventajas de la union
De la integracion de El Colorado, La Parva
v Valle Nevado, las partes expusieron ante
la FNE que la unién permitiria reducir los
costos operacionales totales en torno a un
% “existiendo ahorros que provendrian de
remuneraciones no asociadas a operaciones
de montana (unificando equipos financie-
ros, contables y comerciales), eliminacion
de gastos generales duplicados (oficinas,
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softwares, servicios profesionales), menores
costos de mantencion y reparacion gracias
a mayor volumen de compra, y mejor ne-
gociacion con proveedores, reducciones en
combustibles por contratos de mayor tama-
fio, y sinergias en marketing y publicidad”,
segun justificaron ante la FNE.

Sin embargo, la Fiscalia tiene repatos: la
unioén de Valle Nevado y La Parva impulsada
por MCF, asegura, ya constituye un centro
de esqui extragrande y eso “implicaria un
incremento en los costos promedio por drea
esquiable de un 11,8%, y no una reduccion”,
afirma la FNE.

Por otro lado, Glaser apunta a que la inte-
gracion de los centros turisticos “permite una
inversion mds consistente a largo plazo™.

“Para los huéspedes, esto se traduce, ante
todo, en precios mds asequibles: solo en Va-
lle Nevado y La Parva hemos emitido més de
15.000 pases de temporada gratuitos para
nifios menores de 12 anos y reducido las
tarifas fijas de los tickets. También fomenta
una mayor reinversion en andariveles, pro-
duccién de nieve artificial y planificacion
del terreno. Ya estamos viendo los beneficios
de la interconexion Valle Nevado-La Parva, y
un acceso mas amplio fortalecerd la posicion
de Chile como un destino de esqui competi-
tivo a nivel mundial”, relaté Glaser.

Las empresas han propuesto medidas de mi-

tigacion para los riesgos de libre competen-
cia, como un acceso gratuito para menores
de 12 afios y mayores de 75 por un minimo
de cinco temporadas. Pero también prome-
ten inversiones importantes en infraestruc-
tura con $11.300 millones en los tres valles,
y otros $600 millones en Volcan Osormo y
Pillan. Las medidas no han sido considera-
das suficientes por parte de la FNE.

Segun comentaron fuentes a Pulso, el
plan de unir los tres centros de esqui es
algo que se viene barajando desde hace va-
rios anos, antes de que se pactara el ingreso
de MCP a la propiedad de Andacor, cuando
ambas firmas operaban por separado. Esto
significarfa mds bien una alianza comer-
cial, la que podria gestionarse, creen, aun-
que la FNE no apruebe la compraventa.

Al respecto, MCP dice que “tras 25 afios
adquiriendo, invirtiendo y expandiendo
dreas de esqui, podemos afirmar con se-
guridad que la mejor manera de hacer que
Chile sea mas competitivo a nivel mundial
y brindar a los chilenos mas oportunidades
de experimentar la montana es creando el
complejo turistico con andarivel mds gran-
de y accesible. Sea cual sea el resultado,
nuestro compromiso de reinvertir, reducir
las barreras de entrada para los chilenos y
fortalecer Valle Nevado y La Parva se man-
tiene inalterado™. @
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