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"Chile tiene la oportunidad de transformarse en un pais protagonista de la transicién energética del mundo”

G ENTREVISTA. MAXIMO PACHECO, presidente del directorio de Codelco, y conformacién de NovaAndino Litio:

“Chile tiene la oportunidad de transformarse en un pais
protagonista de la transicion energética del mundo”

Constanza Caldera Pfeiffer
cranica@mercurioantofagasta.cl

I presidente del directo-

rio de Codelco y exmi-

nistro de Energia, Maxi-
mo Pacheco participé esta se-
mana en el conversatorio
“Acuerdo Codelco-SQM, No-
vaAndino, el nuevo gigante”,
organizado por El Mercurio
de Antofagasta.

Evento en que hizo un re-
corrido de los casi tres afios de
tramitacion de este acuerdo,
el cual concluyé de manera
exitosa tras la conformacion
de esta nueva empresa, en la
cual presidira su directorio.

En este contexto, Pacheco
manifestd su satisfaccion tras
este logroy destaco la oportu-
nidad de Chile de transfor-
marse en un pais protagonista
dela transicion energética

£Qué significa para nuestro pa-
is este acuerdo Codelco -SQM?

-Es unacuerdo estratégico
para Chile. En primer lugar,
porque Chile es el mayor pro-
ductor de cobre del mundo y
Codelco es el mayor produc-
tor de cobre del mundo. Y co-
mo tal, Codelco tiene un rol
en la industria minera muy
central. Y durante 54 anos Co-
delco hasido una empresa de
cobre. Y ahora, Codelco es
una empresa de cobre y de li-
tio. Entonces, la primera gran
importancia de esto es que co-
mo pais tenemos una empre-
sa que se posiciona en los mi-
nerales criticos que tiene hoy
la transicion energética, que
es cobre y litio.

Segundo, creo que es muy
importante la forma en que se
ha estructurado esto; de la co-
laboracién, de la coopera-
cion, de la asociacion. Los
grandes logros que tenemos
en el mundo y también en la
mineriason producto de laco-
laboraciény la cooperacion. ¥

EL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

aqui hemos generado unaem-
presa en la cual la mayor em-
presa del pais, Codelco, se
asocia con la mayor empresa
privada de Chile, SQM, para
construir una asociacion pi-
blico-privada. Eso yo creo que
tiene un tremendo impacto
estratégico.

ACUERDO CODELCO -SOM
Usted declard en entrevistacon
El Mercurio que esto es lo mds
importante que ha hecho ensu
vida profesional, ;Por qué?
-Yo soy por vocacion, por
formacion y por tradicion un
empresario. Me he dedicado
todami vidaa conduciry diri-
gir empresas, salvo un perio-
do corto en el cual fui ministro
de Energia. Pero esto yo creo
que es lo mas importante que

Desarrollar el litio en el Salar
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es unares
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de Atacamano es soloun
desafio minero o tecnologico,

msabilidad

, comunitaria y

territorial que Chile debe asumir con
seriedad y vision de futuro.”

DE CODELCO Y NOVAANDINO LITIO, MAXIMO PACHECO EN EL MERCURID.

he hecho en mi vida profesio-
nal por el impacto que tiene
en la economia de la region,
en laeconomia chilena y para
la transicion energética.

El mundo tiene una tre-
menda necesidad de cobre y
de litio y no es ficil conseguir-
lo. No es facil producirlo, no es
facildesarrollarlo. Nosotros te-
nemaos en el Salar de Atacama
una formacién natural que tie-
nel4millones de afios de edad,
esuna formacion natural frigil
y que debemos cuidarla.

Entonces, como desarro-
llar el litio en Salar de Ataca-
ma, esunatremendarespon-
sabilidad ambiental y tecnol6-
gica. Creo que estamos con es-
te proyecto emplazado en una
region de Chile que tiene una
cultura milenaria con los pue-
blos atacamenios. Y eso tam-
bién es una tremenda respon-
sabilidad comunitaria.

Entonces, esto no es un
desafio puramente tecnologi-
co, minero o de ingenieria. Es-
to es un desafio ambiental, co-
munitario, territorial, un de-
safio pais. Chile tiene la opor-
tunidad de transformarse en
un pais protagonista de la
transicion energética del
mundo.

UNONOTICIAS

Hubo hartos problemas para
llegar a esto. Usted mismo lo ha
sefialado, que la tarea fue bien
ardua, hubo varios detractores
también de este acuerdo.

-Mira, yo me quedo con
que ninguna cosa facil es rele-
vante. Si uno quiere hacer co-
sas impactantes, relevantes,
estratégicas, tiene que estar
preparado para enfrentar las
dificultades y perseverar. Esta
fue una maraton de obstacu-
los. Estuvimos tres afios en la
cual tuvimos que ir superan-
do las distintas etapas, nego-
ciar primero con la Corfo, des-
pués con SQM, después dialo-
gar y negociar con las comuni-
dades de los pueblos los ataca-
menos, después negociar con
ocho jurisdicciones diferentes
las autorizaciones de libre
competencia, efectivamente
generd mucha controversia.
Pero es légico que asi sea,
porque era algo que de altisi-
mo impacto para Chile, para
lasociedad, eraun debate que
tenia muchos elementos dife-
rentes.

Pero yo me quedo con la
llamada que me hizo el presi-
dente de la Comision de Mine-
ria de la Camara de Diputa-
dos, Mareo Antonio Sulantay

La asociacion entre Codelco vy
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SQM demuestra que los
grandes logros en mineria se
alcanzan mediante

colaboracion piblico-privada,
combinando capacidades del Estado y del
sector privado con una mirada
estratégica y de largo plazo.”

el dia viernes pasado. Dijo,
“Te llamo para felicitarte, pa-
ra agradecerte Y para decirte
que estoy muy orgulloso de
que Codelco haya llegado a
puerto y que ta seas el presi-
dente de NovoAndino. Enton-
ces, cuando uno ve que fue
una controversia que se gene-
ra, pero que al final yo percibo
que no solamente nosotros en
Codelco estamos felices, sinp
que también yo creo que el
pais esta feliz. Le hace bien al
pais llegar a puerto con deci-
siones importantes (...).

¢Cudles van aser sus primeras
tareas como presidente pen-
sando en esta fusion?

-Lo primero es que esta-
mos €N una empresa nueva.
NovaAndino es una empresa
que ya esta produciendo litio
porque tenemos 3.500 traba-
jadores que estan producien-
do litio en el Salar de Atacama.
Esta es una empresa que se
forma por incorporacién de la
empresa de SQM con la em-
presa de Codelco, y porlotan-
to, lo primero es crearestaem-
presaque yatiene que tener su
propia identidad, su propési-
to, su posicionamiento.

Luego terminar con todala
ingenieria necesaria para so-
metera tramitacion ambiental
el proyecto Salar Futuro, gene-
rar todas las instancias de go-
bernanza y dialogo con las co-
munidades y seguir conquis-
tando nuevos mercados, au-
mentando la produccién.

CODELCO

Su cargo de presidente de Co-
delco concluye en mayo proxi-
m ] ,
Zle gustaria continuar en esta
minera estatal?

-La presidencia de Codel-
co, es un cargo de confianza
del Presidente de la Republi-
ca, Yocreo que cuando el Pre-
sidente Boric me nombra, me

Ta

da una tremenda responsabi-
lidad, pero también un privi-
legio. Han sido cuatro afos
muy intensos. Creo que tene-
mos muy buenos resultados.
Cuando yo llegué a Codelco la
produccion estaba cayendo
fuertemente, perdimos entre
el afio 2022 y el 2023,
300.000 toneladas de pro-
duccién. Esa caida ya se ter-
min6. Codelco ya halogrado
estabilizar su produccién. Es-
te afio 2025 estamos produ-
ciendo 5. 000 toneladas mas
que el afio 2024.

Y por lo tanto, ya comen-
Zamos a aumentar nuestra
produccién para llegar al
1.700.000 toneladas que es-
peramos tener el afio 2030,

Hemos construido la pri-
mera desaladora que tiene Co-
delco, la vamos a inaugurar
préximamente aqui en Toco-
pilla. Hemos firmado un me-
morandum de entendimiento
con Glencore para construir la
primera fundicién que se
construye en Chile en los alt-
mos 40 afos.

&Se instalara en Tocopilla?

-Va a ser en la Region de
Antofagasta. No estd decidido
todavia (lugar), es parte de lo
que hay que resolver. Pero se
esta avanzando con todos los
proyectos de ingenieria para
eso porque lo que tenemos es
un memorandum de entendi-
miento y ya vamos a tener el
acuerdo definitivo.

Hemos sido capaces ya de
firmar acuerdo de asociacio-
nes con las mayores empresas
mineras del mundo. Hemos
entrado al litio, somos socios
de Rio Tinto, de BHP explo-
rando el anillo, de manera
que ha sido un periodo muy
interesante y fructifero, y yo
creo que ahora me carrespon-
de ya dejar la presidencia de
Codelco, y la voy a dejar y
muy contento. 3
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