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Debido al aumento de oferta en China en los
tltimos afos, perdié el estatus de fruta
sofisticada y se ha vuelto un producto comiin,
afectando los precios. La industria apunta a
rebajar costos, arrancar de huertos que no
son rentables y explorar mercados fuera de

China, entre otras tareas.

EDUARDO MORAGA VASQUEZ

1 negocio de
la cereza
‘ chilena en
China
mantiene
su poten-
cial de largo plazo. Sin embargo, se-
ran necesarias algunas temporadas
para alcanzar un nuevo equilibrio”,
reconoce Camila Miranda Vasquez,
gerenta general de iQonsulting.

La temporada 2025-2026 dejo
golpeada a la industria de las cere-
zas. Ya el inicio, que tradicional-
mente tiene altos precios, presento
valores bastante mas bajos que los
usuales. Aunque era una noticia ne-
gativa, todavia no daba para encen-
der las alarmas.

Sin embargo, cuando en enero co-
menzaron a arribar los grandes vo-
limenes de cerezas chilenas a China
—el principal mercado—, la deman-
da se freno. Arribo tras arribo los
stocks de cerezas se fueron acumu-
lando en las bodegas.

Las frutas comenzaron a perder
condicién y calidad, lo que acentud
la baja de precios. En la ltima se-
mana de enero de este afio el valor
promedio de un kilo de cerezas se
cotizd a USS 4,5 en China, mientras
que en la misma fecha de 2025 lle-
gaba a USS 6,3. Para agregar mas
dramatismo al analisis, esta el dato
de que a fines de enero de 2024 se
llegaron a pagar en promedio US$
10,3 por kilo.

En la industria de las cerezas se
habla de un segundo ano de resulta-

he

dos de baja o nula rentabilidad. In-
clusolaidea de que “sobran hectare-
as”, se ha hecho habitual en la discu-
sién y algunos productores ya estin
arrancando huertos de cerezos me-
nos productivos.

“Se menciona que hay que arran-
car 30 mil hectireas, pero soy mis
cauto. Mas bien hablo de bajar los
kilos por hectdrea para tener mejor
calibres y condicién de las cerezas y
lograr una buena comercializacion”,
sostiene Victor Catan, presidente de
Fedefruta.

En todo caso, el lider de los pro-
ductores fruticolas reconoce que se
vienen por lo menos un par de afios
complejos para la produccién de ce-
rezas hasta que se logre un modelo
productivo y comercial que permita
una rentabilidad aceptable.

Mientras tanto, hay mucho por
trabajar y la temporada 2025-2026
deja bastantes pistas al respecto.

“El ajuste no dependerd tnica-
mente del volumen, sino también de
factores estructurales, como la sali-
da de variedades que no han demos-
trado un buen desempefio en desti-
no, una mejor coordinacion de lain-
dustria en términos de arribos, me-
jora evidente en la calidad y
condicién al arribo y venta de las ce-
rezas, ademds de un fortalecimiento
de las estrategias de promocion a lo
largo de los distintos periodos de
venta en China. En definitiva, la
presién sobre los retornos tenderd a
consolidar aquellos huertos més
productivos y eficientes, con mayo-
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res niveles de tecnologia y control de
costos”, resume Camila Miranda.

TEMPORADA DESAFIANTE

Claudia Soler, directora ejecutiva
del Comité de Cerezas, afirma quela
temporada 2025-2026 fue desa-
fiante pues las condiciones climati-
cas adelantaron la cosecha entre sie-
te y diez dias, lo que concentrd una
mayor oferta hasta la semana cua-
tro. A esto se sumo un Ano Nuevo
Chino més tardio, que modificé la
dindmica habitual de comercializa-
cidn y extendié la ventana.
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“En términos de volumen, la tem-
porada fueinferior alaanterior —en
torno a un 9% menos a China—, por
lo que el desempefio no se explica
por un aumento de oferta total, sino
por la forma en que esta se distribu-
y6 en el tiempo. Ademas, se observd
un mercado mas exigente, con con-
sumidores mds selectivos y una eco-
nomia china que ain no muestra
una recuperacion plena, lo que im-
pacté el ritmo de ventas durante
enero. Uno de los elementos més re-
levantes fue la alta concentracion de
fruta en las primeras semanas pro-
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ducto del adelanto de la temporada,
lo que generd presion comercial en
destino y afecto el comportamiento
de los precios. Estos mostraron va-
riaciones importantes segiin sema-
na, canal y condieion de la fruta, en
un contexto mas competitivo y con
cambios en las dindmicas de consu-
mo” afirma Soler.

En el Comité de Cerezas expli-
can que Chile export6 113,8 millo-
nes de cajas en 2025-2026, por de-
bajo de la temporada anterior, con
98,9 millones destinadas a China,
cuya participacion bajo de 92% a
87% del total.

Gonzalo Salinas, analista sénior
de Rabobank, sostiene que a nivel
de precios se mantuvo el comporta-
miento observado en temporadas
anteriores, donde se ven principal-
mente cuatro etapas, desde precios
muy altos para los primeros arribos,
seguidos de valores altos para los vo-
limenes aéreos, luego vienen pre-
cios mas representativos para la
oferta maritima antes del Afio Nue-
vo Chino y finalmente los precios
después de esa celebracion.

“Lo que cambio en la campaia
2025/26 fue primero que no se re-
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87% de las cerezas se exporta-
ron a China en 2025-2026.

Fuente: Aduanas de Chile, RaboResearch.
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gistraron precios para después del
Ao Nuevo Chino en los mercados
mayoristas. Segundo y mas impor-
tante, es que la duracién de cada
etapa fue distinta debido a lo muy
adelantada que estuvo la cosecha y
la exportacion. Por una parte, se
podria decir que se perdié un poco
la‘expectativa’ de comenzar a esca-
lar los volimenes de venta un mes
antes del Afio Nuevo Chino, ya que
en 2025/26 se contaba con un nivel
de arribos de cerca de 50 millones
de cajas 7 semanas antes del 17 de
febrero. Por lo general ese nivel de
volumen se alcanzaba entre dos a
tres semanas antes de la celebra-
cion. Porlo tanto, desde el punto de
vista del consumidor, el factor de
‘novedad’ o ‘exclusividad’ que po-
dria sostener un precio alto, se per-
dié temprano en la temporada®,
afirma Salinas.

Entanto, a Camila Miranda le lla-
mé la atencién que las variedades
bicoloreadas, como rainier, skylar
rae y cherry glow, continian posi-
ciondndose con precios altos, man-
teniéndose en curvas por sobre las
variedades rojas. Sin embargo, se ha
observado un aumento en los voli-

Precios bajaron rapido en la dltima temporada

Valor promedio semanal en délares por kilo de las cerezas en los mercados
mayoristas de Guangzhou y de Shanghai. Por temporada.

Diciembre

menes enviados, asi como un mayor
interés por estas variedades en nue-
vas plantaciones.

“Esto abre la interrogante respec-
to a la capacidad del mercado para
absorber mayores volumenes de bi-
coloreadas sin generar presiones a
la baja en los precios. En cuanto a
las variedades rojas, durante esta
temporada destacaron kordia, are-
ko y regina. Otro aspecto que nos
Illamé la atencién en la temporada
fue la gran dispersion de precios.
Todavia existe una parte de los
compradores que estan dispuestos
a pagar altos precios por un produc-
to de calidad. Pero estos lotes son
aislados y no aleanzan a subir el
promedio, el que estuvo muy bajo la
altima temporada”, sostiene la ana-
lista de iQonsulting.

Juan Carlos Valenzuela, director
de Produccion de Dole, explica que
el inicio de la temporada se vio
complicado por la urgencia de mu-
chos actores por llegar temprano a
China, a veces sin tener las caracte-
risticas que requiere el mercado.
Adicionalmente, la ampliacion del
uso de techos en zonas tempranas
permitio sacar una mayor cantidad

Se observé un
con consumidores mas selectivos y una
economia china que aun no muestra

una recuperac
CLAUDIA SOLER

W 2023/24

W 2024/25 W 2025/26

mercado mas exigente,

ién plena”.

DIRECTORA EJECUTIVA DEL COMITE DE CEREZAS

66

muy afiatada”.

Es bueno unificar criterios en como
tener un producto que llegue bien al
mercado chino. Para salir de esto
rapido, la industria tiene que funcionar

JUAN CARLOS VALENZUELA

DIRECTOR DE PRODU

de santina, unavariedad apreciada
en China, al inicio de la campana
2025-2026.

Amedida que avanzaba la tempo-
rada, la urgencia por llegar al Orien-
te se mantuvo.

“Los primeros 10 dias de febrero
estuvo pésima la venta. La gran ra-
z6n es que, en general, la fruta tam-
poco estaba en buenas condiciones
y no es porque no haya llegado mal.
China tiene una capacidad de com-
pra de 3.000 a 3.500 contenedores

CCION DE DOLE

semanales y Chile estaba llegando
con 5.000 contenedores a la sema-
na. Entonces se produce una guar-
da forzada y en la préxima semana
llegan otros 5.000 contenedores.
Se produce un traslape de fruta que
hace que la condicién no sea la me-
jor. Al final el consumidor la prue-
ba y se queda con la sensacion de
que no es un producto de primera”,
sostiene Valenzuela.

En la misma linea Camila Miran-
da, afirma que la temporada 2023-

Gonzalo Salinas argumenta que
desde que se logro cierta masifica-
¢ion en el mercado chino, el consu-
midor de ese pais ha querido pagar
menos por las cerezas. “Recordemos
que hace mas de cinco afos que se
comentaba en China la llamada
Cherry Freedom para indicar que
alguien tenia la capacidad de darse
gustos caros sin pensarlo, y en la
temporada 202425 el consumidor
de cerezas logro tenerlas a un nivel
de precios mucho mas bajo de lo que
estaba acostumbrado a pagar y que
no va a querer dejarlo”.

NUEVOS MERCADOS

En el Comité de Cerezas afirman
que estin en un proceso de andlisis
junto a sus socios sobre la nuevarea-
lidad del mercado y asi definir los
focos en que se van a centrar.

Desde el organismo explican que
China sigue siendo un mercado
clave y con potencial, especialmen-
te en ciudades de segundo y tercer
nivel, pero hoy es un destino madu-
ro, exigente y competitivo, Por ello,
apuntan a la diversificacion de
mercado y destacan las perspecti-
vas de Estados Unidos, Taiwin,
Corea del Sur y Brasil.

De hecho, segtin datos de iQon-
sulting, en la ltima temporada Tai-
wan y Corea, tuvieron incrementos
de 82% y 16% en los envios de cere-
zas chilenas. En contraste, India, un
mercado que hasido considerado de
alto potencial, registré un creci-
miento de solo un 2%.

Mientras tanto, Estados Unidos
tuvo un aumento de 27% y Canada
de 17%. Por su parte, Latinoamérica
presento un incremento de 51%, im-
pulsado principalmente por Brasil
(+32%), Ecuador (+45%), México
(+70%) y Argentina (+136%).

En todo caso, segiin Claudia Soler
el futuro del negocio dependera ca-

SIGUE EN PAGINA 6
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da vez més de la consistencia en la
oferta, tanto en calidad como en
condicién. “Debemos asegurar una
excelente experiencia de compra
desde el inicio al final de la tempora-
da para que el consumidor vuelva a
comprar cerezas unay otra vez”.

Juan Carlos Valenzuela, sostiene
que no se saca nada con arrancar
hectareas y apostar a tener menos
volumen si la industria de las cere-
zas no es capaz de tener una calidad
uniforme.

“Se puede hacer de muchas mane-
ras, pero el principal foco de los pro-
ductores debe ser tener un producto
que pueda viajary llegar bien al con-
sumidor. Es bueno unificar criterios
en como tener un producto que arri-
be bien al mercado chino. Para salir
de esto rédpido, la industria tiene que
funcionar muy afiatada, ya sea Fe-
defruta, Frutas de Chile v la Socie-
dad Nacional de Agricultura. Hay
que tener la informacion al dia de
qué, cuanto y en qué fechas vamos a
producir v como industria tomar
buenas decisiones de los envios a
China. Anhelo que pronto podamos
contar con la informacion”, sostiene
el ejecutivo de Dole.

Valenzuela anade que este esfuer-
zo debe ir a la par por una mayor
preocupacion por los costos. Estima
que es razonable apuntar a un costo
por kilo de cerezas en torno a los
US$ 1,7 para tener un desarrollo
mas tranquilo en la nueva etapa que
entrd el cultivo.

En el Comité de Cerezas agregan
que hay una necesidad de evaluar y
hacer mas eficientes los procesos in-
volucrados desde que la fruta sale
del campo hasta que llega a la mesa
del consumidor final para asegurar
una adecuada calidad y condicién,
resguardando la cadena de frio en
todo momento. Esto implica cum-
plir adecuadamente los tiempos de
transito y evitar desajustes que pue-
dan afectar la experiencia final del
consumidor, que valora especial-
mente la frescura del producto.

Clandia Soler afiade que también
serd clave seguir fortaleciendo el po-
sicionamiento de la cereza chilena
frente a otras alternativas de consu-
mo, “ya que estamos evidenciando
un cambio en las ocasiones de com-
pra, pasando de la adquisicion para

o6
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Tras dos temporadas consecutivas con retornos
bajos, muchos productores se veran

fuertemente impactados y sin alternativas claras
para continuar en el negocio”.

CAMILA MIRANDA VASQUEZ
GERENTA GENERAL DE IQONSULTING

Hablo de bajar los kilos por hectarea para tener
mejor calibres y condicion de las cerezas y lograr

una buena comercializacion”.

PRESIDENTE DE FEDEFRUTA

Desde el punto de vista del consumidor, el factor
de ‘novedad’ o ‘exclusividad’ que podria
sostener un precio alto, se perdidé temprano en la

temporada”.
GONZALO SALINAS

ANALISTA SENIOR RABOBANK

regalo hacia un uso mas cotidiano.
Estamos frente a consumidores mas
exigentes, que valoran la calidad por
sobre la cantidad”.

Camila Miranda, sostiene que el
ajuste del sector es inminente.

“Tras dos temporadas consecuti-
vas con retornos bajos, muchos pro-
ductores se veran fuertemente im-
pactados y sin alternativas claras
para continuar en el negocio. A esto
se suma un mayor nivel de riesgo
percibido por la banea, lo que res-
tringird el acceso a financiamiento
para nuevas inversiones o capital de
trabajo en la industria de la cereza.
En este escenario, se producird un
proceso de ‘seleccion natural’: algu-
nos productores saldran del nego-
cio, mientras que otros, ante los ac-
tuales niveles de rentabilidad, eva-
luaran cambiar de especie hacia fru-
tales con menores requerimientos

de mano de obra. De esta forma,
iQonsulting proyecta un periodo de
ajuste de al menos cinco afios, a no
ser que se tomen medidas como in-
dustria para cambiar la tendencia
observada en los altimos dos afios y,
productores y exportadores adhie-
ran a esas medidas, lo cual es dificil”,
sostiene la ejecutiva de iQonsulting,

Sin embargo, Miranda explica
que en el corto plazo no se observard
una caida significativa en el volu-
men exportado. Esto se explica por-
que, del total de superficie plantada
a nivel nacional, cerca de un 40%
aun no alcanza su plena produccion.
De acuerdo con datos de ODEPA,
existen aproximadamente 12 mil
hectireas en formacion y 21 mil hec-
tareas en produceion creciente, lo
que implica que los huertos segui-
ran aumentando su productividad
en las proximas temporadas.
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