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Tres aprendizajes
para escalar
la innovacion

en Chile

prender en la practi-
cay enrelacién con
otros permite trans-
ormar el conoci-
miento en experiencia viva,
algo que dificilmente se logra
por la via teorica. Por eso, el
trabajo que desarrollamos en
los Gltimos meses juntoa em-
presas de distintos sectores
productivos a través de con-
vocatorias abiertas de I+D y
desafios de innovacion, nos
permitio entender con mayor
claridad como se mueve hoy
el ecosistema de ciencia, tec-
nologia e innovacion en Chi-
le. Este proceso nos deja no-
ciones claras sobre el talento
disponible, las brechas que
aun persisten y el cambio de
enfoque que requiere el pais
para escalar soluciones con
impacto real. Son lecciones
que hablan de innovacion,
pero también de como conec-
tar capacidades, generar con-
fianza y construir futuro des-
de la colaboracion.

El primer aprendizaje tiene
que ver con el nivel de las solu-
ciones que se desarrollan en
Chile. Unade las convocatorias
realizadas junto a unaempresa
del area productiva de mate-
rias primas traspaso rapida-
mente las fronteras locales y

atrajo postulaciones desde los
cinco continentes. El proceso
permitio constatar que las tec-
nologias creadas en el pais es-
tana la altura de las mejores a
nivel internacional y listas para
salir al mundo. No es menor

que, tras un exigente proceso
de seleccion, el jurado haya de-
finido que los ganadores en
ambas categorias fueran chile-
nos. Contamos con talento, co-
nocimiento y capacidad tecno-
logica de sobra, lo que marcala
diferencia es abrir las oportuni-
dades correctas, en el momen-
to adecuado, para que esas so-
luciones puedan escalar y con-
tribuir a resolver desafios glo-
bales.

La segunda gran leccion se
relaciona con las brechas de
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absorcion de innovacion enla
industria. Segun la Encuesta
Nacional de Innovacion 2025,
menosdel13% de lasempresas
en Chile tiene hoy capacidad
para incorporar innovacion
basada en I+D. En ese contexto,
los desafios abiertos y los pro-
cesos de vinculacion cumplen
unrol clave al permitir que em-
presas con distintos niveles de
madurez desarrollen ese “mus-
culo” innovador. Este esfuerzo
es especialmente relevante en
las grandes empresas, que no
solo integran estas capacida-
des internamente, sino tam-
bién traspasan esta vision a to-
da su cadena de proveedores,
generando un efecto multipli-
cador que fortalece al ecosiste-
ma completo.
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El tercer aprendizaje apun-
ta a un cambio de paradigma:
la innovacion necesita mas de-
manda y nosolo mas oferta. La
conexion real ocurre cuando
se articulan las necesidades
concretas de las empresasy del
sector publico socio-producti-
vo con la oferta de emprendi-
mientos cientifico-tecnologi-
cos. Eslademanda de tecnolo-
gia laque empujael carrode la
innovacion. Por eso, la oferta
que surge desde universidades
y centros de investigacion de-
be estar profundamente co-
nectada con los problemas rea-
les del territorio y de las indus-
trias. Identificar con claridad
esos problemas permite actuar
de forma muchomas dirigida y
efectiva. Durante anos se pen-
s6 que los hubs debian princi-
palmente ordenar la oferta pa-
ra llevarla al mercado; hoy sa-
bemos que el verdadero valor
estd en identificar lademanda
y, desde ahi, hacer el match co-
rrecto.

El trabajo estrecho con la
industriano solodej6 aprendi-
zajes, sino también desafios de
largo plazo. El principal esta en
aumentar la masa critica de
empresas que hacen [+D y en-
tender la innovacién como un
proceso no lineal, donde cada
nuevo actor incorporado gene-
raun efecto exponencial. El ca-
mino que se abre de ahoraen
adelante no es el de articular
soluciones aisladas, sino iden-
tificar problemas reales —en
alimentacion, salud, contami-
nacion, gestion,sostenibilidad
y muchas otras dreas- y abor-
darlos desde la ciencia y la tec-
nologia. Solo asi la innovacion
podra convertirse en una ver-
dadera herramienta de desa-
rrollo.
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