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MAS FLEXIBLE Y RESILIENTE: LOS EJES DE LA INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA DEL FUTURO
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fais lo vivido'en
20, el andilisis de
expertos resalta

[

poRsar e el fiseno de

Nrecintos hospitalarios

menos rigidos en
cuanto a dimensiones,
tfamanos y limites para
poder ajustar sus usos
a las necesidades que
podrian demandar las
crisis de los proximos
anos. i

POR ANDREA CAMPILLAY I B}

a crisis sanitaria del

Covid-19 fue un desafio

mayor pard los sisternas

e salud a nivel mundial

y abrié un debate en forno a
la necesidad de repensar el
disefio de la infraestructura de
lared de salud.

"Hoy parece evidente, més
aun después de la pandemia,
que no solo basta con aumen-
tar la infraestructura hospi-
talaria con més camas, mas
pabellones y mas personal
hospitalcrio, sino que debemos
comenzar a pronosticar y pla-
nificar cudles van a ser las ne-
cesidades del futuro”, sefala el
Dr. Enrique Parls, presidente del
Instituto de Politicas Publicas
en Salud de la Universidad
San Sebastian y exministro de
Salud, quien destaca gue se
necesitaran avances tanto
a nivel tecnolégico como la
resolucién de falencias en
ambitos como la atencién, el
control y el seguimiento de los
problemas de salud para mejo-
rar la equidad en el acceso a
los servicios.

En ese contexto, lgnacio
José Astorga, sector Lead Spe-
clalist del Banco Interamerica-
no de Desarrollo, asegura que
entre las lecciones aprendidas
estd el hecho de que la res-
puesta sanitaria debe consi-
derar para toda la red (salud
primaria, hospitales publicos y
privados) la continuidad de la
atencién domiciliaria, la optimi-
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zacién de la oferta hospitalaria
disponible, la capacidad de
ampliar la infraestructura de
las instalaciones para hacerse
cargo del exceso de deman-
day las actividades de sopor-
te necesarias para garantizar
el funcionamiento. "En términos
de infraestructura, los criterios
de flexibilidad y adaptabili-
dad se deben aplicar a fodo
el hospital, no solo al érea de
hospitalizaciéon”, puntualiza.

Una vision compartida por el
Dr. Osvaldo Arfaza, decano de
Salud de la Universidad de Las
Américas y exministro de Salud.,
quien asegura que otro de los
aprendizajes fue la necesidad
de potenciar la infraestructura
intermedia entre los hospitales
y la red de atencién primaria.
con “establecimientos donde
se redlicen diagnosticos y
tratamientos que no requieren
internacién”, algo que asu
juicio aun esté al debe a nivel
local.

Desde el punto de vista
arquitecténico, la directiva
de la Asociacién Chilena de
Arquitectura y Especialidades
Hospitalarias (Aarghos) ase-

“La resiliencia
para hacer
frente a las
vulnerabilidades
vinculadas a

los fenébmenos
asociados al
cambio climdtico,
asi como la
ecoeficiencia,
han ganado

un espdacio en
los proyectos
hospitalarios que
se desarrollan

en el pais”,

dice Bonifacio
Salvador, de
Acciona.

gura que “falta humanizar los
establecimientos de manera
que confribuyan a una recu-
peracién en menor tiempo,
con ambientes acogedores o
dreas verdes que generen un
aporte al hospital”.

En esa linea, “la resilien-
cia para hacer frente a las
vulnerabilidades vinculadas
a los fenémenos asociados al
cambio climdatico, asi como
la ecoeficiencia, han ganado
un espacio en los proyectos
hospitalarios que se desarrollan
en el pais”, explica Bonifacio
Salvador, gerente de Edifica-
cién de Acciona.

Lo que viene

Parte fundamental del
manejo de la pandemia entfre
2020 y 2022 estuvo centrada
en |la reconversién de espacios
mediante la generacién de
hospitales de campania o la
adecuacion de grandes recin-
tos en hospitales improvisados,
lo que “nos obliga a mirar en el
futuro la creacién de espacios
especializados en emergen-
cias pandémicas dentro de los
propios recintos de salud, (...)
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vacunatorios dedicados a los
virus en pandemia, modifica-
cién de los flujos de ingreso y
salida de pacientes, creando
zonas estancas y asépticas
desvinculadas del flujo normal
de pacientes sin esa pato-
logia”, sostiene Alvaro Farrd,
académico de la Facultad

de Arquitectura y Arte de la
Universidad del Desarrollo.

Asi, el disefio hospitalario
proyecta la necesidad de "es-
pacios para expansion, espe-
cialmente de unidades criticas

|y de apoyo diagndstico, (...) sin §

embargo, restricciones econd-
micas de corte plazo, son un
obstéculo permanente”, com-
plementan desde Aarghos,
anadiendo que confar con un
sisterna Unico de fransporfe y
distribucion dentro del hospital
es ofro de los elementos que
promoveria unc gestion y aten-
cién més eficaz.

Ademds, “el disefo debe
incorporar materiales que per-
mifan una ejecucion eficiente
del proyecto, materiales capa-
ces de incorporar los procesos
de prefabricacion e industria-
lizacién en el desarrollo del
mismo”, afirma Marcelo Pizarro,
gerente del Area Habitacional
de Imel.

La sostenibilidad y la resi-
liencia ambiental fambién son
pilares fundamentales para
ol diseno de hospitales en el
futuro. *Se debe dar prioridad
a la eficiencia energética, al
uso de materiales ecolégicos
y a la integracién de sisternas
de captacién de energias
renovables no convenciondles
(ERNC), en consonancia con
los compromisos de Chile en la
mitigacién del cambio climéti-
co”, concluye Christian Galvez,
jefe de la Divisién Especialida-
des de |diem.
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