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Hacla una logistica
territorialmente inteligente

El 16 de febrero se conmemoro el
Dia Mundial de la Logistica, efe-
méride que fue precedida por la
presentacion -por parte del Minis-
terio de Transportes y Telecomuni-
caciones- de la Politica Nacional de
Logistica (PNL) con horizonte 2025.
Este documento representa un
avance relevante en el reconoci-
miento del rol estratégico que cum-
ple la logistica para la competitivi-
dad, la cohesion territorial y la sos-
tenibilidad del pais. El diagndstico
que presenta la PNL es ampliamente
compartido: altos costos logisticos,
fuerte dependencia del transporte
carretero, brechas regionales y una
gobernanza fragmentada. Sin em-
bargo, a pocos afios del horizonte
definido, los desafios que plantea
su implementacion siguen siendo
profundos vy, en algunos casos,
estructurales.

Uno de los principales desafios es
que Chile presenta realidades logis-
ticas profundamente heterogéneas.
Las cadenas de suministro vincula-
das a la mineria en el norte, la agro-
industria en el centro, la industria
forestal en el sur o la acuicultura
en zonas australes enfrentan de-
safios operativos, ambientales y de
conectividad muy distintos. No obs-
tante, la politica tiende a proponer
lineamientos generales que, si bien
son necesarios, corren el riesgo de
resultar poco efectivos si no se tra-
ducen en estrategias diferenciadas
a escala regional.

El desafio no es menor: no existe
una unica logistica para Chile, sino
multiples sistemas logisticos super-
puestos, cada uno condicionado por
su geografia, su matriz productiva,
su acceso a infraestructura y su
insercion en mercados nacionales
e internacionales. Pensar en solu-
ciones homogéneas puede terminar
reproduciendo ineficiencias y pro-
fundizando brechas territoriales,
especialmente en regiones extremas
o de menor escala econémica.
Otro aspecto fundamental es la
mencionada gobernanza logistica.
Si bien la PNL propone una mayor
coordinacion publico-privada y una
mirada sistémica, la realidad insti-
tucional chilena contintia marcada
por la fragmentacion sectorial. La
logistica cruza ministerios, servi-
cios publicos, gobiernos regionales
y actores privados, pero sin una
autoridad claramente empoderada,
la politica corre el riesgo de diluirse
en buenas intencionesy planes des-

conectados. La falta de un liderazgo
institucional fuerte limita la capaci-
dad de ejecucion y seguimiento de
los compromisos asumidos.

Un tercer desafio clave es la inte-
gracion modal. El documento reco-
noce la necesidad de diversificar la
matriz de transporte de carga, pro-
moviendo el ferrocarril y el cabotaje
maritimo. No obstante, |a transicion
desde un sistema altamente carre-
tero requiere inversiones sostenidas,
dinamicas operativas de intercam-
bio modal muy eficientes, marcos
regulatorios modernos y sefales
claras para el sector privado. Sin
una planificacion efectiva de largo
plazo y sin resolver cuellos de bo-
tella operativos, la intermodalidad
seguira siendo mas un objetivo que
una realidad.

La sostenibilidad ambiental, otro pi-
lar de la PNL, enfrenta también ten-
siones evidentes. Reducir emisiones
en un contexto de crecimiento del
comercio y del transporte de carga
es un desafio mayor. La politica
plantea el uso de tecnologias lim-
pias y mayor eficiencia energética,
pero aln existe una brecha sig-
nificativa entre el discurso y los
incentivos reales para acelerar esta
transformacion, ademas persiste el
conocimiento profundo y confiable
del real desempefo de las nuevas
tecnologias para reducir el riesgo de
la transicion, lo anterior es critico
especialmente para pequefias y
medianas empresas logisticas.

A ello se suma el reto de la digi-
talizacion. La PNL apuesta por la
trazabilidad, el uso de datos y la
modernizacion de procesos, parti-
cularmente en comercio exterior.
Sin embargo, la interoperabilidad
y el acceso e intercambio de infor-
macion entre sistemas publicos y
privados sigue siendo limitada, y la
brecha tecnoldgica entre grandes
operadores y actores mas pequefios
amenaza con profundizar desigual-
dades dentro del propio sector.

En sintesis, la Politica Nacional de
Logistica 2025 establece un marco
adecuado y necesario, pero su ver-
dadero desafio radica en pasar del
diagnostico a la ejecucion. Sin una
mirada de especializacion territo-
rial, institucionalidad robusta, in-
versiones coherentes y voluntad po-
litica sostenida, la logistica sequira
siendo una tematica importante
mas y no el motor diferenciador del
desarrollo chileno.
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