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programas, como
Capacidades 56,
de formacién en
inteligencia artificial
y Apta Founder,
para crear spin off
universitarios, y un
manual de capital
de riesgo para

POR MARCO ZECCHETTO

Con el fin de acelerar la trans-
ferencia de tecnologias desde la
academia hacia el mercado, Hub
APTA presentd su estrategia “Efecto
APTA”, una hoja de ruta a 2027 que
responde a un nuevo escenario tec-
noldgico, con foco en inteligencia
artificial (IA) y deep tech (soluciones
basadas en ciencia e ingenieria).

La directora ejecutiva de Hub
APTA, Varinka Farren comento que
hoy el ecosistema necesita mayor
articulacion para estos nuevos
modelos de transferencia, porque
las patentes ya no son suficientes.

“Con la IA, por ejemplo, el mo-
delo cambiay las bases de datos se
vuelven siiper valiosas. ¢Y quiénes
tienen las bases de datos? Las
universidades, empresas, etcéte-
ra. Entonces ya no puedes andar
solo”, sefalé.

Porello, un foco clave de la hojade
ruta sera fortalecer la colaboracion
y redes con distintos actores para
acelerar|la transferencia tecnologica,
porque el dinero que se invierte en
las universidades y genera conoci-
miento “tiene que salir al mercado”.

“Tenemos varios casos de tecno-
logias desde 2010 que son deep tech,
que requieren recursos y gestion,
y que recién estamos logrando
transferir.Queremos muchos mas
casos”, afirmé Farren.

Efecto APTA fue presentado junto
ala Agencia Nacional de Investiga-
cién y Desarrollo (ANID), que cofi-
nanciard la estrategia a 2027 junto
con Hub APTAy sus 27 instituciones
asociadas, como universidades,
centros de formacién técnico-pro-
fesional y empresas de tecnologia e
innovacion. Se trata de una inversién
total de $ 4 mil millones, un 54%
aportado por ANID y un 46% por
APTA y sus socios.

El objetivo central de la iniciativa
es fortalecer empresas de base
cientifico tecnoldgica e impulsar
un modelo de transferencia que
articule la generacion de conoci-
miento con herramientas del Estado
y recursos privados, en cuatro ejes:
comercializacién, emprendimien-
to, vinculacion con la industria y
capacidades.

Segun la ultima actualizacién de
fines de 2024, Hub APTA cuenta con
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1.100 tecnologias en su portafolio
-valorado en USS 45 millones-, 61
licencias con impacto y mas de 100
emprendimientos, de los cuales un
40% ha levantado capital.

Farren dijo que en este nuevo
ciclo proyectan “levantar mas de
300 tecnologias porafio”, con foco
en salud digital e IA.

“Es una estrategia a largo plazo,
pero con tecnologias de impacto. Lo
que hacemos es un plan real de lo
que se requiere en distintos dmbitos:
financiero, regulatorio y personas.
Y esa hoja de ruta nos permite ver
cuanto tiempoy plata necesitamos,
yaquién realmente venderlo. Esto
alaindustria le gusta mucho porque
lo que quiere es realidad”, comentd
la ejecutiva.

Nuevos programas
Farren explico que el primer eje,

comercializacion, busca consolidar
un “modelo de transferencia con
resultados”, con una bisqueda de
soluciones que reflejen la diver-
sidad regional, escalamiento de
tecnologias, y conexién directa con
empresas, ademds de crear alianzas
estratégicas con enfoque sectorial.
El pilar de emprendimiento tie-
ne un doble objetivo: impulsar la
creacion de spin off universitarios y
potenciar el escalamiento de star-
tups de base cientifica tecnoldgica.
Para apoyar la creacion de em-
presas en las casas de estudio,
lanzaran el programa APTA Founder,
orientado a preparar a estudiantes
de postgrado e investigadores para
crear emprendimientos con “
acompanamiento especializado”.
Farren sefiald que este eje tam—
bién considera la aceleracién,
escalamiento, levantamiento de
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capital e internacionalizacion de su
portafolio de tecnologias, a través
delaarticulacion con fondos e incu-
badoras y alianzas para softlanding
(apoyo para ingresar a un mercado).
Para ello, se vincularan con actores
como ProChile, The Ganesha Lab,
GoGlobal, TIE Ventures, GridX y
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Hub APTA lanza estrategia para fortalecer la transferencia de tecnologias al mercado en la nueva era de la IA
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Varinka Farren, directora
ejecutiva de Hub APTA
urante la presentaclon
de “Efecto APTA".

Atento Capital.

El tercer eje es la vinculacion
con laindustria, y se enfocard en la
articulacién de redes colaborativas
y nuevas alianzas con el Club de In—
novacion, Deloitte, Wayra, Bluebox
e Innova 360. Esto permitird abrir
mecanismos de financiamiento y
salidaal mercado delas tecnologias
del portafolio del hub, e iniciar una
discusién para introducir mejoras
a la Ley de Incentivo Tributario a
laI+D (Investigacion y Desarrollo).

El cuarto pilar considera lacrea—
cién de nuevas capacidades para
gestores, empresas y emprende-
dores, con foco en la busqueda de
nuevos modelos de transferencia
tecnologica de IAy educacion, con
el debut del programa de formacion
Capacidades 56 que realizaran junto
al Centro Nacional de Inteligencia
Artificial (Cenia).

A los nuevos programas Apta
Founder y Capacidades 56, se su-
maran tres: OpenTech, desafios
de innovacién abierta dirigido a
emprendedores e investigadores;
Vinculacién I+D con Deloitte, para
incentivar el uso del beneficio
tributario en tecnologias disrup-
tivas; y un tercero orientado a la
transferencia de tecnologias con
impacto social.

Laestrategia también contempla
el desarrollo de dos manuales: uno
de transferencia tecnolégica para
1A con el Banco Interamericano de
Desarrollo, y otro de venture capital
para investigadores, para aportar
claridad a conceptos clave del fi-
nanciamiento a empresas deep tech.
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