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['INo Definida

0: Isapres revierten pérdidas en 2025 tras fuerte caida en gasto por licencias médicas, pero mantienen déficit operacional

POR PATRICIA MARCHETTI

El sistema Isapre cerro 2025 con
utilidades por $ 15.361 millones,
revirtiendo las pérdidas de $ 99.754
millones registradas en 2024. Sin
embargo, segiin consigno la Super-
intendencia de Salud, de la mejora
de los nimeros “no se puede con-
cluir que el sistema haya resuelto
los problemas relacionados con su
situacion financiera estructural”.

Asi, de acuerdo a lo explicado
por el ente regulador y fiscalizador
del sistema, en 2025 el resultado
operacional del conjunto de las
isapres -que mide cudnto ingresa
por cotizaciones versus cudnto se
gasta en pagar prestaciones médicas,
licencias y gastos de administracién
y ventas- fue negativo en $ 24.593
millones, es decir: el sistema gasto
mas en su operacion cotidianade lo
que recaudo por cotizaciones.

Dicha pérdida, no obstante, fue
un 87,4% menor que la registrada
en 2024, cuando alcanzd -$ 195.509
millones.

“Entonces, ;de donde provienen
los $15.361 millones?”, pregunta para
luego explicar la Superintendenciaen
sucomunicado. “Larespuestaestien
el resultado no operacional, que en
contabilidad registra ingresos y egre-
sos que no forman parte del resultado
operacional: ingresos financieros -
entre ellos, los intereses generados
por la garantia que las isapres deben
mantener para cubrir deudas con
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beneficiarios y prestadores-, otras
ganancias o pérdidas, y otros items
de esa naturaleza”.

Asi, en 2025, ese componente al-
canz6 $39.177 millones (por debajo de
los $ 60.468 millones de 2024), cifra
que super0 la pérdida operacional y
generdel resultado final del ejercicio.

O sea, el resultado final se explicd,
segun el ente, por la reduccién de la
pérdida operacional, debido a que los
ingresos crecieron mas que los costos.

En esa linea, el érgano detalld
que las cotizaciones aumentaron
11,2% nominal respecto a diciem-
bre de 2024 -por el alza del precio

base en el proceso de adecuacion de
2025~ mientras que en los costos las
prestaciones de salud aumentaron
8%y los gastos de administracién y
ventas crecieron 6,9%. Sin embargo,
el costo en Subsidios por Incapaci-
dad Laboral -el pago de licencias
médicas- registré unabaja de 13,6%,
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pasando de $ 832.474 millones en
2024 a$ 719.518 millones en 2025, lo
que compens0 parcialmente el alza
de los otros costos, de modo que el
crecimiento total quedé por debajo
del incremento de ingresos.

Se trata de la primera reduccion
nominaldel costoen licencias médicas
desde al menos 2012. La Superinten-
dencia advirtio que, pese ala mejora
de 2025, el sistema mantiene un
problema estructural: desde 2012,
las cotizaciones han crecido 156%,
mientras el costo en prestaciones
subid 162,6% y el gasto en licencias
meédicas avanzd 180,4%

Resultados por isapre

Entre las principales isapres
abiertas, Consalud paso de pérdidas
por $ 24.392 millones en 2024 a
ganancias por $19.991 millones en
2025. Colmena obtuvo utilidades por
$15.539 millones, mientras Nueva
Masvida gano $ 9.998 millones.
En tanto, Banmédica, Cruz Blanca,
Vida Tres y Esencial redujeron pér-
didas, pero siguieron con resultados
negativos.

En conjunto, las isapres abier-
tas pasaron de un resultado de $
~100.691 millones en 2024 a $14.143
millones nominales en 2025.

Las tres isapres cerradas en ope-
racion -Fundacion, Isalud y Cruz
del Norte- registraron resultados
favorables en 2025, con montos
de $ 955 millones, $ 202 millones
y $ 62 millones, respectivamente.
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