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Hugo Lavados, economistay rector USS: “Es necesario que exista mas preocupacion del gobierno por valorar la actividad

econdmicay el crecimiento”

ugo Lavados Montes fue

investido el 20 de junio

como rector de la Uni-

versidad  San  Sebastian

(USS), lo que marca su re-
torno a la casa de estudios donde ejercia como
académico,decano de la Facultad de Economia,
¥ rector entre 2084 y 2008, Ingeniero Comercial
de la Universidad de Chile y Méster en Eco-
nomia de Boston University (EEUU), conoce
muy bien, ademds, el funcionamiento del Esa-
do. Fue superintendente de Valores y Seguros
(1990-1994), director de ProChile (2003-2006) ¥
ministro de Economia entre 2008 v 2010, en el
primer periodo de Michelle Bacheler.

En esta entrevista, despliega su vision res-
pecto del rumbo del pais, de la educacion y de
la econamia: “No tengo ni la capacidad ni la
imprudencia de dar un consejo al ministro de
Hacienda. Conozeo bien a Mario Marcel desde
su cargo de director de Presupuestos. Un econo-
mista connotado como ¢l no necesita consejos.
Mis bien la reflexién que puedo hacer es que
ojali sea un factor que ayude a convencer al go-
bierno de empujar mas hacia la senda del creci-
miento para tener un mejor desarrollo social y
cubrir las urgencias que tiene el pais”,

1Cree Ud. que al gobierno le inc si-

war al erecimiento de la economia como

una prioridad?
Entiendo que sea complicado plantear
para ¢llos el tema del erecimiento. Hay que
recordar que esta visién mis bien estatista
surge con los movimientos estudiantiles
que se plantearen contra ¢l financiamien-
1o universitario de la década pasada. Yo
espero que ojald podamos tener un debate
econdmico serio, un andlisis sobre la base
de lo que es real ¥ no de mitos. Porque las
politicas ptiblicas siempre van a ser mucho
mejores para lograr su objetivo si se basan
en la realidad, en los hechos, en evidencia.

“Lo que se ve en el gobierno
es que hay una especie de
desvalorizacion de la empresa y
de los mercados, lo que es una
visién equivocada de la realidad”.

1Como ve el panorama al interior del gobier-
no en ¢l tema econdmico?
Lo que uno echa de menos es que exista
mas preocupacion politica del gobierno en
funcitn de valorar la actividad econémica y
el crecimiento. Lo que se ve es que hay una
especie de desvalorizacién de la empresa y
de los mercados, lo que es una visidn equi-
vocada de la realidad. Y también reconoz-
€0 (JUE 83 NECesario en este pais seguir un
camina de superacion de las necesidades
evidentes de la poblacién, Por ejemplo, la
situacion de vivienda es muy terrible, Las
personas mo viven en campumvnlnh’ por
gusto, Y hay un tema del que no se habla
mucho: para mingtin pais es fiacil absorber
un porcentaje importante de poblacion in-

migrante en un periodo corto de tiempo.

Hugo Lavados Montes, nueva rector de la Universidad San Sebastiin,

Hugo Lavados,
economista y rector
USS: “Es necesario

que exista mas

preocupacion del
gobierno por valorar
la actividad econdmica
y el crecimiento”

El ex ministro de Economia del primer gobierno de
Michelle Bachelet arriba por segunda vez a la rectoria de la
U. San Sebastidn, con la responsabilidad de conducir una
institucién privada que se ha posicionado como la segunda
casa de estudios con mds estudiantes matriculados en el
pais. En esta entrevista entrega su vision del rumbo del

pais en materia econdmica, social y politica.

Por Francisco Dagnino, Laboratorio de Contenidos de Marca.

Foto: Juan Farias/La Tercera.

“Cuando existen dificultades
econdmicas en un pais, uno de
los sectores que se ven afectados
es la Educacion Superior”

Se ha llegado a hablar de dos millones de
nuevos habitantes que requieren de servi-
cios como educacion, salud, vivienda.
¢la visidn més estatista del gobierno juega en
contra del desarrollo?

Es un factor que se agrega a la crisis: el pro-
blema del accionar del gobiemo es que no le
interesa demasiado ¢l tema del crecimiento eco-
némico, y si se la juega por la equidad, por la dis-
tribucion del ingreso. Pero para poder distribuir
o redistribuir es condicion necesaria acompa-
fiarlo de un proceso de crecimiento. No se ram
de qué sea primero, crecimiento o distribucién,
porgue hay que atender de manera efectiva las
necesidades sociales. Son procesos que van de
la mano, en que el crecimiento tiene que tener
estimulos para que ocurra. Las hjaciones de
ciertas condiciones no garantizan que se vayan a
cumplir. Ahi hay un signo de interrogacion y eso
también paraliza. La teoria del comportamiento
aplica a la economia en el sentido de que si se
tiene incertidumbre, la actividad empresarial se
v @ auto restringis, porque, esencialmente, los

proyectos son ejercicios de riesgo, donde se cali-
bra lo que se puede obtener o perder. Y cuando
hay incertidumbre; cuando no se sabe qué ven-
dirdi, toda actividad tiende a paralizarse. Eso estd
ocurniendo en Chile,

1Es oportuno el debate tributario actual?

En términos generales, este debate no
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Hugo Lavados, economistay rector USS: “Es necesario que exista mas preocupacion del gobierno por valorar la actividad

econdmicay el crecimiento”

esta bien planteado. Acd en la Universi-
dad hay varias opiniones distintas, y eso
es parte del mundo universitario. La ri-
queza es que no tiene por qué haber un
pensamiento uniforme. Mi opinidn aca-
démica, y mo hablo por la Universidad, es
que creo que siempre va a ser preferible la
mezcla entre crecimiento y distribucion,
No creo que sea razonable o sensato, des-
de el punte de vista del planteamiento de
la discusion piablica, esto de que el creei-
miento es primero, © puro crecimiento, y
que los impuestos después. Tampoco creo
que uno responsablemente pueda decir,
en un contexto de una economia estanca-
da desde hace a lo menos 10 aios, de que
haya que aumentar significativamente
los impuestos. Y lo otro que tampoco es
realista es decir que los més ricos tengan
que pagar mucho mis, porque si se anali-
za quiénes son lo mas ricos, se habla del
10 por ciento de la poblacion, pero no se
miran las cifras de lo que eso significa,
de que el tema de mayor desigualdades
de ingresos esta en el 0,5 por ciento del
rango mas alto, que no es mucha gente. Yo
creo que ellos pueden hacer mas esfuer-
208, pero la pregunta es hasta donde, en
un mundo fan internacionalizado, en el
cual lo que mis ripido puede moverse es
el capital. Si hay desincentivos en el pais,
muchos de ellos van a mover su plata ha-
cia economias donde haya mis incentivos,
Antes, en Chile eso ocurria menos, y me
emo que va a oeurric més.

jEstamos en riesgo de gque un bajo creci-

miento se asfente como una nueva realidad

en el paist
En eso tengo una mirada mas, digamos,
cautelosamente optimista. Al hnal, tie-
nen sus costos, tienen sus problemas, los
periodos presidenciales cortos sin reelecs
cifing pero cuando ocurren situaciones di-
ficiles, tienen también clerro lado positivo,
Se empieza a ver clerto convencimiento
cuando se estd mis proximo a la realidad,
como se ha dicho, otra cosa es con gui-
tarra, mas alla de los textos, mas alld de
los madelos, mas alld de lo que algunos
economistas sostienen, como Piketty o
Mazzucato. También considero que hoy
dia no es razonable el pensamiento tan
promercado de que el Estado no se mete
en nada, Ese no ocurre en ninguna par-
te. Hoy en dia hay Estados con economias
de mercado capitalista con mis o menos
intervencion; no existe la no intervencion.
Lo que creo es que si va a haber, al final
del dia, un andlisis mas equilibrado de los
pro v los contras respecio de qué camino
vamos elegir como pais.

-iComo ve el escenario de la culminacion del

actual p constit

de diciembre?
Yo creo que se va a aprobar. Los extremos
no van a estar de acuendo con el nuevo tex-

I con el plebi

to y eso es normal en la extrema derecha y
la extrema izquierda. Ni los muy liberales
ni los muy estatistas van a estar de acuendo,
porgue no van a responder a sus mas pro-

fundas convicciones, Mi opinion es gue una

‘1 L1

posicionado con casi 50 mil estudiantes como
la segunda unhversidad con mas marriculas en

gran mayoria va a ol la
propuesta, tomando en cuenta, también, que
la gran mayoria del pais, entre los que me in-
cluyo, eree que este tema constitucional se ha
extendido nyis de lo adecuado, en la medida
que existen un monton de problemas que
no necesariamente esiin relacionados a una
nueva Constitucion. La mayoria va a votar
apruebo, parque qué pasa si se rechaza, jse
va a seguir con un tercer procesa? No creo
que eso sea factible social ni politicamente.

NUEVO PERIODO EN LA USS

#Qué implica “vocacion por la excelencia®, la

frase que acomparia a la USS?
Nuestra misién como Universidad e2 pro-
mover el cultivo del conocimiento en todas
las ciencias y saberes, en una atmosfera aca-
démica de orden, reflexion, rigor académico
¥ tolerancia. Pero no solo eso, sino que tam-
bién formar profesionales con solidos valo-
res morales, capaces de impactar positiva-
mente en su comunidad. rransformédndola y
contribuyende a una mejor sociedad. Cree-
mas que desde un punto de vista ético, una
institucion universitaria tiene la obligacion
de tener esta mirada hacia el més alio nivel
posible. Tenemos una mirada “glocal”, en el
sentido de que el conocimiento es global,
pero la seleccion de temas y las

el pais?
Este éxito esta vinculado con nuestro
Proyecto Educativo, que no sélo signi-
fica una mirada puramente académica,
sino que también una mirada lormativa
hacia los estudiantes y un ambiente que
permite el desarrollo de sus habilidades,
Hoy en dia, corren tiempos muy turbu-
lentos, de grandes cambios y de mavi-
mientos en Chile, desafortunadamente
también con episodios de wviolencia.
Creemos que se valora mucho por parte
de las familias v los estudiantes, donde
encuentran un ambiente de mayor tran-
quilidad, de poder desarrollar las cosas
a tiempo y en forma, sin interrupciones.

1Cuiil es el rol de las universidades privadas en

el pais?
El rol de las universidades privadas, mirado
desde una perspectiva conceptual, es el rol
de las universidades en general, sin distingo
con el que tienen las estatales u orras. Exis-
ten posiciones que solo asignan ese rol a las
universidades esttales. Eso es una equivo-
cacion v no resiste analisis lgico o historico.
Hay una cantidad de confusiones y mitos,
que muchas veces, lo vemaos como una de-
fensa de ciertas posiciones en la creacién de

conoci

o de la sintonia que tenemos

¥

a los problemas son locales, mirando la rea-
lidad territorial local. Y eso también es un
sello que define a la Universidad.

-1Como se explica el éxito de la USS, que se ha

Foto: juan Farins/La Tercera.

Hugo Lavados: “Hoy en dia hay estados con economias de mercado capitalista con mis o menos intervencién; no existe la no intervencidn™

que tener con la sociedad. Pero esto es falso,
Todas las universidades tenemaos el mismo
ol y responsabilidad con el pais, sin distin-
go alguno. Si podemos constatar que que
culuralmente se ha ido valorizando mis
la relevancia de las universidades privadas,
pues son las instiuciones que, de alguna
manera, han dado salida a una fuerte de-
manda por educacion superior, que estaba
latente en la comunidad, y que las otras ins-
tituciones de mas data, no estaban satisfa-
ciendo al no poder expandirse por razones
econdmicas u otras.

“El rol de las universidades
privadas, mirado desde una
perspectiva conceptual, es el
rol de las universidades en
general, sin distingo con el que
tienen las estatales u otras”

jHay una cancha pareja entre pablicas y priva-

das en cuanto a financiamiento?
Hay una cancha pareja en cuanto al desarro-
1o de las propias uni Pero tambié
es clerto que, en materia de fimanciamienta,
solo las universidades estatales o tradiciona-
les tienen apories basales de dineros pablicos,
que, en el fondo, notienen que rendir cuen,

Lo importante es cumplir con las cosas gue se
i Desafi d en
Chile hay ejemplos de que no se hizo lo que

comp

se decia que se iba a hacer con estos recursos
publicos. Desde el punto de vista de los apor-
tes basales, la cancha no es pareja,

‘Www.litoral press.cl



