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Noticia general

nun escenario donde la
reactivacionecondmicay
elaccesoalavivienda se
haninstalado comodesa-
fios urgentes, laindustria
de la construccion vuelve
aposicionarseen el centrodel deba-
te sobre el desarrollo regional. Con
mas de dos décadas de trayectoria,
InmobiliariaMartabid ha sidoparte
deese proceso, nosolodesde la eje-
cuciénde proyectos habitacionales,
sinotambién desde una miradaque
busca integrareficiencia, innovacion
y sustentabilidad en el crecimiento
urbanodelsurde Chile.
Su fundador, José Miguel Marta-

José Miguel Martabid:

- Edicion Especial

bid, ha liderado la evolucion de la
companiadesde susiniciosen 2001,
ampliandosu presencia mas allade
LaAraucaniayconsolidando un mo-
delo constructivoque apuesta por la
industrializacion como respuesta a
losdesafios del sector.

Enestaentrevista,abordael rol de
la construccion en laeconomia, las
dificultades actualesque enfrentala
industriainmobiliariay las condicio-
nes necesarias paraimpulsar una
nueva etapa de inversion y desarro-
lloen las regiones.

Enese contexto, advierte que uno
delos principales obstaculos parael
dinamismo del sector radicaen la
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Buscamos ofrecer
una propuesta de
valor que va mas
alla dela
construccion de
viviendas:
entregamos
experiencias de
vida a las familias”

"Los incentivos tributarios
especiales ayudariana
dinamizar la economia de la
region mas pobre de Chile”

El fundador de Inmobiliaria Martabid, analiza el rol estratégico del
sector en la economiay advierte que la creciente complejidad de
los permisos y los mayores costos han frenado la inversion. Desde
una apuesta por la industrializacion, plantea la necesidad de
agilizar procesos y generar incentivos para impulsar el desarrollo
en La Araucania, dado que es la region mas rezagada del pais.

Tiraje:
Lectoria:
Favorabilidad:

creciente complejidad de la llama-
da “permisologia”, con procesos
mas extensosy exigencias que han
encarecido los proyectos y frenado
nuevas inversiones.

Asu juicio, avanzar en la agiliza-
ciondeestos tramites y revisar me-
didas comoel IVA a la vivienda se-
rian senales concretas para reacti-
varla actividad inmobiliaria, espe-
cialmente en regiones

-¢Qué factores clave permiten
que una compaiifa nacida en regio-
nes logre crecery competir a nivel
nacional?

-Unode los cambios mas relevan-
tes que hemos impulsado como
empresa ha sido apostar decidida-
mente por lainnovaciénen los pro-
cesos constructivos. Esto nos ha per-
mitidotransformarnos en una com-
paiia mas eficiente y competitiva
dentrodel mercado.

Hoy estamos convencidos deque
laindustrializacion ha sido una de
las claves de nuestro crecimiento.
Considerando las condiciones cli-
miaticas del surde Chile, muchas ve-
ces resulta complejo avanzar con
procesos constructivos tradiciona-
les directamente en terreno.Contar
con una planta donde podemos
prefabricar gran parte delas vivien-
dasy posteriormente ensamblarlas
en obra ha sido un factor determi-
nante para mejorar los tiempos, la
calidady la eficiencia de nuestros
proyectos.

Este es un modelo que seguimos
fortaleciendo y perfeccionando de
manera permanente.

- {Dequé maneraeldesarrolloin-
mobiliario se conecta oretroalimen-
ta con otros sectores productivos?

El desarrollo inmobiliario tiene
una relacion muy estrecha con dis-
tintos sectores productivos,comola
industria, el comercioylasempresas
de servicios, entre otros. Como em-
presa, hemos establecido alianzas
estratégicas con mltiples actores
dentrodel rubro, porque nuestra vi-
sion es llegar, a través de nuestras
distintas lineas de negocio, a diver-
sos segmentos dela sociedad.

Un ejemplo de ello es el trabajo
que realizamos con comités de vi-
vienday familias que necesitansolu-
ciones habitacionales, donde nues-
tro sistema constructivoindustriali-
zado permite reducir considerable-
mente los tiempos de ejecucion.

Al mismo tiempo, desarrollamos
proyectos inmobiliarios orientados
adistintos perfiles de clientes, quie-
nes valoran aspectos como la cali-
dad constructiva, la reduccion de
plazos, la eficienciaen costosy el en-
foque en sustentabilidad, reflejado
enlaoptimizacion de recursos, lare-
duccién de residuosy un menorim-
pactoambiental.

Entodo este proceso, la relacion
connuestros socios estratégicosy la
red de proveedores que participan
en cada etapadel desarrollode los
proyectos es fundamental para lo-
grar resultados sostenibles en el
tiempo.
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José Miguel Martabid: "Los incentivos tributarios especiales ayudarian a dinamizar la economia de la region méas pobre de Chile"

-En el caso especifico de La Arau-
cania, jqué caracteristicas del terri-
torio o de su capital humano repre-
sentan una oportunidad para el de-
sarrolloinmobiliarioy urbano?

Paranosotrostiene un valorespe-
cial haber iniciado nuestro trabajo
enunaregioncomolaAraucania.Se
trata de un territorio con una rique-
zacultural muyimportanteyconun
contexto intercultural que forma
parte de suidentidad.

Es una region joven en términos
dedesarrollourbano,que todaviase
encuentra enun proceso de consoli-
dacion de suidentidad dentro del
pais. Como inmobiliaria, nos senti-
mos parte de ese proceso de creci-
mientoydesarrollo,y por eso nues-
tra planta principal se encuentra
aqui.

Trabajar enla Araucaniatambién
implica reconocer sus desafios. Es
evidenteque los conflictos que ave-
cessedesarrollan enelterritorioge-
neran impactos, pero creemos fir-
memente enlaimportanciadel dia-
logointercultural, el respeto mutuo
ylaconstruccionde mayores niveles
de cohesion territorial.

Vemos la diversidad cultural co-
mo una riqueza y creemos que el
desarrollo de la region requiere
avanzar hacia unasociedad mas in-
tegraday multicultural. En ese sen-
tido, también resulta fundamental
contar con politicas de Estado de
largo plazo que incentiven la inver-
siony la generacion de masoportu-
nidades laboralesentodoelterrito-
rio.

-Si pensamos en un horizonte de
20 afios, ¢qué deberfa ocurrir hoy
para que La Aracania logre mejorar
sus indices de desarrolloy consoli-
darse como una regién mas atracti-
Vva paravivir, invertiry emprender?

Pensando en el futuro de la re-
gion, es fundamental que el Estado
de Chileasuma el desafiode nivelar
lacancha conel restodel pais. Node-
bemos olvidar que esta region fue
incorporadaal proceso de desarrollo
nacional condécadas de rezagores-
pectodeotras zonas, porloqueatin
existe unimportante atrasoen in-
fraestructura pablica, lo que dificul-
tasudesarrollo productivo.

Asimismo, la creacion de incenti-
vos tributarios espediales para la re-
gion, la mas pobre de Chile, ayuda-
riaadinamizarsu economiay forta-
lecer la competitividad.

Unodeloselementos clavees for-
talecer la sociedad civil y generar
una gran fuerza com(in que permi-
ta plantear al Estado cuales son las
necesidades reales de La Araucania,
siempre desde una légica de pro-
puestasy soluciones.

La region tiene importantes pro-
yecciones y planes de desarrollo a
largo plazo, pero para que estos se
materialicenesfundamentalla par-
ticipacion coordinada del sector pu-
blico, el sector privado y la comuni-
dad,que finalmente debe ser la prin-
cipal protagonista del desarrollore-
gional.
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