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Titulo: Arcalis Toesca busca alcanzar US$ 65 millones en fondo que invierte en mid market de EEUU

POR CRISTOBAL MUROZ

Arcalis Toesca, la aso-
ciacién entre Toesca Asset
Management y Arcalis Ca-
pital (fundada por Pablo
Thompsony Eugenio Infante)
cumple un afio y medio del
inicio de operaciones de su
primer fondo de fondos de
capital privado en empresas
medianas de Estados Unidos.

Tras comenzar con
USS 40 millones bajo gestion,
actualmente acumula USS 55
millones en inversiones de
aseguradoras -como Penta
Vida y Consorcio- y family
offices, cifraque buscan elevar
hasta USS 65 millones como
meta durante los proximos
meses.

En el periodo, hicieron
crecer su portafolio, pasan-
do de seis a nueve fondos
subyacentes enfocados en el
mid market estadouniden-
se —empresas valorizadas
entre USS 100 millones y
USS 500 millones-, ademas
de sellar dos coinversiones.

Con las posiciones to-
madas, los fundadores de
la firma detallaron a DF los
avances de la estrategia.

“Es muy temprano para
sacar conclusiones, pero
aquellas inversiones que
tienen mas de un afio han
empezado a tener valori-
zaciones que son bastante
positivas”, destacé Thomp-
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M El vehiculo redne a 25 aportantes, entre aseguradoras y
family offices. En su cartera estan presentes empresas
del sector industrial, salud, finanzas y tecnologia.

son (a la derechaen la foto).

Y sibien dentro de los pla-
nes futuros de Arcalis Toesca
se sitda un segundo fondo
mid market y la exploracién
de otras clases de activos en
este segmento -como deuda
privada e infraestructura-, en
el corto plazo, sus esfuerzos
se centran en estrenar su
primer seminario.

Las coinversiones

La firma compuso la car-
tera del fondo de manera
diversificada, apostando por
distintas gestoras especiali~

zadas en sectores de salud,
software, servicios financie-
ros, industriales y servicios
empresariales, entre otros.
Cada segmento no superaria
el 25% del portafolio.

“El sector que mas pesa,
que es cerca de 22%, es el
sector industrial, servicios
financieros, conen tornoaun
15%, y healthcare y software,
con una exposicion similar”,
detallé Thompson.

También apuestan por
coinversiones, es decir,
ingresar directamente en
la propiedad de una de las

compaiiias en cartera de un
fondo subyacente.

La primera de ellas fue una
compania del sector salud,
especificamente en servicios
para menores dentro del
espectro autista.

“Apunta a hacer un cre-
cimiento organico. Cuando
invertimos en esta compaiiia,
tenia presencia solamente
en tres estados y hoy esta
en seis en un poco mas de
12 meses”, dijo Thompson.

Lasegunda, se tratade una
empresa dedicada a servicios
financieros, especificamente
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auditoria, contabilidad y
legales.
Esta tiltima incursion busca
un crecimiento inorganico, es
decir, mediante adquisiciones
de negocios mas pequenos.
“Lleva ocho meses y ha
hecho cinco o seis adqui-
siciones”, dijo Infante (a la
izquierda en la foto).

Turbulencia en EEUU

El mid market también
despierta el optimismo del
resto del mercado. De acuer—
do con un estudio de PwC,
las companias de medianas
liderardn las operaciones
de fusiones y adquisiciones
en 2026.

Si bien las turbulencias
geopoliticas y econémicas
en torno a EEUU anaden
una cuota de nerviosismo
al segmento, Arcalis Toesca
puso panos frios.

“Siuno piensa en la con-
tingencia, los gruposy fondos
que elegimos llevan haciendo
esto en distintos ciclos y les
ha tocado la crisis de 2008 0
algiin evento geopoliticoy los
han sabido sortear de buena
manera”, sefiald Infante.

Ademas, Thompson agregé
que “en el mid market son
compaiias que no tienen
una exposicion global tan
grande como la que puede
tener un fondo de mayor
tamano, en los que puede
haber un impacto mayor”
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“Los fondos no

habian hecho
un esfuerzo de
venir a huscar
Inversionistas
a esta re?mn",
afirmo Infante.

“Las
Inversiones
que tienen
mas de un

ano empiezan
a tener
valorizaciones
positivas”, dijo
Thompson.

por ruidos geopoliticos.

En tanto, afirmé que
“privilegiamos mucho que
la creacion de valor y los
retornos vengan principal-
mente por la via de mejoras
operacionales” yen la “pre-
servacién de capital”.

Primer seminario

Es en este contexto que la
firma prepara “Arcalis Toesca
Day”, su primer seminario
enfocado en el capital pri-
vado en el mid market de
EEUU a realizarse a finales
de marzo. El evento traerd a
socios y ejecutivos senior de
12 firmas estadounidenses
del segmento.

“En general, estos fondos
no habian hecho un esfuerzo
de venir a buscar inversio-
nistas a esta region”, afirmé
Infante.

En busca de acercar las
puntas, en el dltimo afio
visitaron EEUU con parte de
los inversionistas de su pri-
mer fondo para reunirse con
los gestores que mantienen
en cartera.

Mientras que las coinver-
siones y la relacién de afios
con las gestoras -iniciado
previo a Arcalis-, habria
resultado clave. “Que ellos
también tengan una relacion
mas estrecha con nosotros se
conecta finalmente con que
vengan al evento”, destaco
Infante.
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