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Gremio de la cereza anuncia abandono
de zonas poco competitivas ante caida
de precios en China -

El analisis de la Federacion de Productores
de Frutas de Chile fue lapidario con aquellos
sectores que no han logrado la calidad
exigida. La estrategia propuesta implica una
“introspeccion” de la industria para dejar

de producir en lugares donde el negocio se
volvid inviable financiera y técnicamente.

Jorge Guzman B.
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a temporada de la cere-
za chilena, considerada

el motor principal de las
exportaciones fruticolas del
pais, ha entrado en su fase final.
Victor Catan Dabike, presidente
delaFederacion de Productores
de Frutas de Chile (Fedefruta),
realizé un exhaustivo anélisis
de la campana y describié un
escenario marcado por unaalta
variabilidad en los resultados y
una presion econémica crecien-
te sobre los agricultores.
Eldirigente gremialadelantd
un periodo de profundos ajustes
productivos y comerciales para
elsector. Aunque el volumen de
fruta enviada al exterioraumen-
t0, el valor por caja se redujo,
lo que estreché los margenes
de ganancia y puso en jaque la
viabilidad de ciertos cuarteles
y zonas productivas.

EL CASTIGO A LA CALIDAD

Elanalisis dela temporadase
caracteriza, en primera instan-
cia, porlafaltade homogeneidad
en los resultados. Catén define
cl comportamientodela campa-
fla como “dispar”, con una clara
diferencia entrelo ocurrido con
la fruta temprana y la de media
temporada.

En el caso de la fruta tem-
prana, aquella que inaugura los
envios y suele capturar precios
atractivos por la novedad en el
mercado, la condicién del pro-
ducto fue determinante. Los
envios que arribaron en con-
diciones regulares tuvieron un
“muy mal desempeho” y se ubi-
caron escasamente bajo la linea
de flotacion financiera para los
productores. Por el contrario,
aquellafrutaquearribo conuna
calidad superiorlogréo mantener
buenos margenes de venta.

Sin embargo, el grueso del
volumen se concentré en la
media temporada, donde la

ESTE ANO, VARIEDADES TRADICIONALES como lapins y santina,
que llegaron en muy buenas condiciones, tuvieron un desempeio

calificado apenas como "regular”.

econdmica creciente.

situacion fue mixta. Variedades
tradicionales y consolidadas en
el mercado, como lapins y santi-
na, que llegaron en muy buenas
condiciones, tuvieron un des-
empeio calificado apenas como
“regular” por el lider gremial.

El escenario fue mucho mas
dréstico para los lotes que pre-
sentaron dificultades de calidad.
“La fruta que ha tenido proble-
mas odificultades, ha tenido un
desempeno muy amargo”, enfa-
tiz6 Catan, quien subraya que
esteseraun “aio complejo” para
muchos productores.

LA PARADOJA DEL
VOLUMEN

Segln las cifras aportadas
por el presidente de Fedefruta,
China continfia representan-
do una presencia “cercana al
90% de la produccién” nacional
exportada.

El anélisis de este merca-
do revela una paradoja: China
demostro tener la capacidad de
consumir el creciente volumen
de fruta chilena, pero a pre-
cios inferiores a los historicos.
“Las ventas por kilo y por caja
han reducido el valor”, explicé
Catén, quien sostiene que la
situacion ha derivado en mar-
genesmuchomas estrechos para
el exportador.

Aunque el volumen total
exportado aument6 en compa-
racionalafo pasado, esaltamen-
te probable que la cifra final de

EL SECTOR ENFRENTA un escenario marcado por la alta variabilidad en los resultados y la presion

ventas envalor disminuya, afec-
tando la rentabilidad global del
rubro.

Las frutas de buen calibre,
buena condicién y sabor siguen
pagandose bien, aunque aclard
que “probablemente, no a los
precios a los que nos habiamos
acostumbradoafios anteriores”.

Ante este escenario, el diri-
dente es pragmatico respecto de
la apertura de nuevos destinos.
“El componente afectivolo tiene
China, y nolo tiene otro merca-
do”, recordd.

Ante el estrechamiento del
negocio, la industria ha bus-
cado optimizar la cadena de
suministro. Una de las estrate-
dias abordadas esta temporada
fue intentar llegar a zonas mas
interiores de Chinapara “cortar
eslabones enla cadena” y tratar
de marginar mas por la fruta.

Catandescribi6 este esfuerzo
como unafo de “ensayo”, donde
muchos exportadores intenta-
ron probar la elasticidad de la
demanda en regiones geografi-
cas chinas menos saturadas. Si
bien es una via necesaria cuan-
do los mérgenes se ajustan, el
lider gremial advierte que se
deben analizar los resultados
con cautela para determinar si
la movilidad y la respuesta del
mercadojustificaron el esfuerzo
logistico.

EL “AJUSTE DURO”

Quizas el punto més critico

Ta

delbalance entregado por Victor
Catan es la proyeccioninmedia-
ta para la agricultura nacional.
La combinacion de precios a la
baja y exigencias de calidad al
alza obligara a los productores
a tomar “la decision dura” de
reestructurar sus campos.

“Vamos a tener que asumir,
comoindustria,ajustarvarieda-
des y cuarteles”, advirtio.

Estoimplica queaquellossec-
tores que no estén siendo renta-
bles o que carecen de viabilidad
comercial no podranseguirsien-
do financiados. Los agricultores
deberandecidir entresacarlos o
continuar asumiendo pérdidas.

Catéan fuc enfatico al sehalar
que existen zonas productivas
en Chile que, bajo los actuales
niveles de precio y con niveles
productivos acotados, “no van
a subsistir”.

El analisis de fondo que pro-
pone Fedefruta es una intros-
peccion sectorial para determi-
nar qué se estd haciendo mal y
dejardehacerlo, asumiendo que
el mercado ha cambiado y que
la eficiencia productiva sera la
Gnica via de supervivencia para
ciertas zonas.

La cereza, que hoy repre-
senta un poco mas del 50% de
la venta de todas las frutas que
se comercializan desde Chile al
exterior, enfrenta asi un punto
de inflexién, donde el volumen
yano garantiza el éxito yla cali-
dad se convierte en el Gnico sal-
vavidas financiero.
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