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Combustibles al alza y pymes bajo presion

El sostenido aumento de los precios de los
combustibles en Chile ha dejado de ser un fe-
nomeno coyuntural para convertirse en una
condicion estructural del sistema energético
global. Factores como la volatilidad del merca-

ointernacional del petréleo, tensiones geopo-
liticas y la depreciaciondel tipode cambio han
impactado directamente en los costos opera-
cionales, particularmente en sectores intensi-
vos en transporte. En este contexto, las peque-
nas y medianas empresas (pymes), que consti-
tuyen el tejido productivo del pais, enfrentan
una presion creciente sobre sus margenes, evi-
denciando una alta dependencia de los com-
bustibles fosiles y una limitada capacidad de
adaptacion inmediata.
problema no es unicamente econémico, si-
notambién estratégico: la baja eficiencia energé-
ticaen oEetaciones logisticas amplifica la expo-
sicion a la volatilidad de precios. Asi, cada litro
consumido no optimizado representa una pér-
dida de competitividad.

En el corto plazo, existen medidas concretas
que pueden generar impactos inmediatos. La
optimizacion logistica —mediante planifica-
ci6n de rutas, consolidacion de cargas y reduc-
cion de viajes innecesarios— permite dismi-
nuir el consumo directo de combustible. Asi-
mismo, la incorporacion de telemetria basica
para el monitoreo de flotas y la adopcién de
practicas de conduccion eficiente pueden re-
ducir significativamente el consumo por kil6-
metro recorrido. A ello se suma la relevancia
de una mantencién vehicular adecuada, fre-
cuentemente subestimada, pero crucial para
evitarineficiencias mecanicas. Desde la gestion
comercial, la incorporacién de recargos por
combustible o cldusulas de ajuste en contratos
emerge como una herramienta legitima para

compartir el riesgo energético.

Sin embargo, la resiliencia real se construye
en el mediano plazo. Redisenar la cadena de su-
ministro —acercando centros de distribucion
y optimizando la logistica de ultima milla—
permite reducir distancias y, por ende, consu-
mo energético. Paralelamente, la transicion ha-
cia flotas mds eficientes, incluyendo vehiculos
hibridos o eléctricos en entornos urbanos,
constituye una estrategia clave para desacoplar
los costos operacionales de la volatilidad del
petréleo. La diversificacion energética, median-
te el uso de gas natural comprimido o gas licua-
do, también ofrece alternativas viables segun la
disponibilidad territorial.

En este escenario, laeficiencia energéticay la
digitalizacion no son opciones, sino imperati-
vos estratégicos. Tecnologias como la analitica
de datos, el Internet de las Cosas y los sistemas
de gestion de flotas permiten optimizar opera-
ciones en tiempo real, reduciendo ineficiencias
estructurales. La evidencia sugiere que mejo-
ras en eficiencia pueden disminuirel consumo
de combustible en mds de un 25%, lo que rede-
fine sustantivamente la estructura de costos.
Las pymes que realicen una gestion energética
inteligente no solo mitigardn el impactoinme-
diato, sino que fortalecerdn su competitividad
en un entorno econémico cada vez mdsexigen-
te y carbono-consciente.
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