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@ El reciente aumento de $18,2 en las
gasolinas de 93 y 97 octanos vuelve a
golpear directamente el bolsillo de mi-
les de familias. No se trata de un ajus-
te técnico ni de cifras abstractas: es
transporte mds caro, alimentos mas
caros y un costo de vida que sigue al
alza.

Lo llamativo es el silencio. En 2019,
un alza en el pasaje del Metro encen-
di6 protestas masivas bajo la consigna
de que “no eran 30 pesos, eran 30
anos”. Hoy, frente a incrementos sos-
tenidos en la luz y los combustibles,
no se observa la misma indignacion.

¢Lamolestia depende del contex-
to politico o del impacto real en las
personas? Si de verdad se trata del bie-
nestar ciudadano, la coherencia debe-
ria ser la regla, no la excepcion.

El costo de la vida no distingue
ideologias. Tampoco deberia hacerlo
laindignacion.

Javiera Matamala Gallardo, pasante
de Investigacion FPP

Licencias médicas y confianza

® La lentitud en los procesos sumaria-
les por el mal uso de licencias médicas
no es s6lo un problema administrati-
vo; es un sintoma de una erosion ética
profunda en nuestro Estado. Esta
inaccion, impulsada por la negligen-

enfrentar tramites complejos y una
evidente falta de competencias técni-
cas en los fiscalizadores, tiene un cos-
to que trasciende lo econémico.

Cuando el Estado permite que se
malgasten recursos pablicos sin con-
secuencias, no sélo pierde dinero -
que, dada suineficiencia en larecupe-
racion de fondos, probablemente sea
irrecuperable- sino que pone en ja-
que la legitimidad de sus institucio-
nes. Para la ciudadania, la impunidad
envia un mensaje peligroso: en demo-
cracia, cualquier falta esta permitida.

No podemos seguir aceptando la
displicenciacomo norma. El compro-
miso con la ética publica exige que se
persigan estas faltas con rigor. De lo
contrario, seguiremos alimentando
un sistema donde la democracia se
cuestiona porque quienes deben res-
guardarla prefieren dejar pasar el
tiempo antes que cumplir con su de-
ber. Recuperar la confianza ciudada-
narequiere, primero, recuperarlaca-
pacidad del Estado para sancionar a
quienes abusan de él.

Eric Latorre
Universidad Auténoma de Chile

Lateoriadel Pituto

® En las organizaciones actuales per-
siste una tension entre principios for-
males —meritocracia, transparencia,

que inciden decisivamenteenla toma
de decisiones. En el contexto chileno,
una delas mas visibles es el pituto: ac-
cesoa oportunidades, beneficios o po-
siciones mediante redes de influencia
que eluden procedimientos institucio-
nalizados.

En La Teoria del Pituto, este fen6-
meno se describe como una practica
negada en el discurso, pero amplia-
mente utilizada en la practica, confi-
gurando una incoherencia corporati-
va: se declaraadhesion a criterios téc-
nicos mientras se opera mediante fa-
voritismoy padrinazgo (Yuras, 2025).
Esta contradiccion remite a Franz
Kafka, quien retrata sistemas burocra-
ticos formalmente racionales, pero
sustantivamente opacos, donde el in-
dividuo enfrenta reglas invisibles y de-
cisiones imposibles de impugnar
(Kafka, 2009).

EnEl proceso y El castillo, la nor-
ma existe, pero su aplicacion depen-
de de mediadores informales y acce-
sos privilegiados. El sujeto no fracasa
por incompetencia, sino por descono-
cerlas reglas que realmente importan.
Crozier (2007) explica que las buro-
cracias generan zonas de incertidum-
bre explotadas para acumular poder.
El pituto opera en esos intersticios: no
elimina la norma, la rodeay la admi-
nistra.

El desafio no es fingir que estas di-
namicas no existen, sino reconocer-
las, fortalecer la trazabilidad de las de-

cuando la organizacion se vuelve
kafkiana, el mérito no desaparece: sim-
plemente deja de ser suficiente.

Patricio Yuras Maltés,
Universidad Central

Nudos pendientes

® El sector inmobiliario se esta recu-
perando. Como Camara Chilena de la
Construccion acabamos de publicar el
informe de ventade viviendas, el cual
evidencié que 2025 tuvo un desempe-
o superior al de 2024.

Este repunte se explica principal-
mente por laley de subsidioa la tasa,
impactando la comercializacion de vi-
viendas de menos de 4.000 UF. Aello
se suma la garantia FOGAES, que per-
miti6 reducir las exigencias de pie des-
de 20% a 10%. Esta normalizacion de
las condiciones financieras ha contri-
buido, ademas, a una caida significa-
tiva de los desistimientos.

Estos son ejemplos concretos de
c6mo la politica pablica puede incidir
de manera virtuosa en un sector clave
de la economia.

Sin embargo, atin quedan desafios
criticos. Elalto stock de viviendas de
entrega inmediata, producto de la di-
ficultad para vender, ha obligado a de-
tener nuevos proyectos. Mientras, el
precio delos inmuebles continta al al-
za, explicado por los mayores costos

de proyectos, nueva leyes laborales y
nuevas exigencias técnico-normati-
vas. La nueva administracion recibe
un sector que comienza a retomar su
rumbo, pero persisten brechas rele-
vantes que deben abordarse para que
vuelva a ser un motor de crecimiento
y empleo. Como desarrolladores,
nuestra disposicion para resolver es-
tos nudos es total, especialmente en
materia de ‘permisologia’, donde las
futuras autoridades han senalado te-
ner particular interés.

Rodrigo Boetsch

Malas costumbres

® Lainmundiciay mala educacion de
muchas personas no tiene limites. Es
increible ver como ensucian las calles
yel primer sitio vacio que encuentran
en la ciudad. Es un cancer dificil de
erradicar en nuestra sociedad.

Miguel Bernales

£l Austral de 050 invita a sus lectores a es-
cribir sus cartas a esta seccidn. Los textos de-
ben tener una extension maxima de 1.000 ca-
racteres e ir acompaiados del nombre com-
pleto, cédula de identidad y nimero telefonico
del remitente. La direccion se reserva el dere-
cho de seleccionar, extraer, resumir y titular las
misivas. Las cartas deben ser dirigidasa
aronica@australosorno.cl
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