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El empleo chileno
en crisis

SENOR DIRECTOR:

Elmercado laboral no esta bien. La tasa de desempleo lleva tres
anos sobre 8%, en las mujeres 9%y en el ultimo trimestre habia
862 mil desocupados que se concentran en jovenes entre 18 y
24 anos. De ellos, un segmento importante pertenece a los Ni-
ni-no trabajan ni estudian- y si la informacion se cruza con los
datos de delincuencia lo mas probable es que un porcentaje no
menor esté en el circuito de la pobreza, exclusion y criminalidad.
Comienza a tomar forma la tesis de que subir el salario minimo
y reducir la jornadalaboral en el gobiermo anterior no fueronino-
cuas; y mas todavia en una economia que no crece.

Otra arista del problema es la calidad de los trabajos. Uno de
cada cuatro empleos es informal y, por tanto, precario, y uno de
cada cinco trabaja menos horas que las deseadas, o sea, hay
subempleo. La subocupacion tiene otra variante: estar en un
empleo que exige un menor nivel de calificacion que sus cre-
denciales. Este tema se suele tratar en términos muy simplis-
tas, con denuncias de que las universidades chilenas “fabrican”
cesantes ilustrados. Por cierto, una exageracion que oscurece
el debate. Desde luego, Chile no presenta niveles de sobreca-
lificacion superiores al promedio de la OCDE; es un fenomeno
extendido.

El desajuste entre formacién y empleo responde a una com-
binacion de factores propios de economias dinamicas: cambios
tecnologicos, transformacion de las ocupaciones, estructura
productiva que evoluciona mas lentamente que la oferta de ca-
pital humano y la creciente movilidad laboral de las nuevas ge-
neraciones.

A diferencia de cohortes anteriores, que tendian a desarrollar
trayectorias lineales y acumulaban pocos cambios de empleo a
lo largo de su vida, los trabajadores mas jévenes transitan hoy
por multiples ocupaciones, especialmente en sus primeros
anos. Este proceso de exploracion no necesariamente constitu-
ye un fracaso, sino una etapa de ajuste y busqueda antes de la
consolidacién profesional. En el mercado laboral contempora-
neo la estabilidad temprana ha dejado de ser laregla.

Reconocer esta complejidad no implica negar que existan
desajustes relevantes ni desafios en el uso eficiente del capital
humano. Pero sobredimensionar el fendmeno o atribuirlo acau-
sas Unicas no contribuye a su comprension. Por el contrario, di-
ficulta la formulacion de politicas publicas porque empobrece el
analisis.
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