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Titulo: El capitalismo de cafioneras de Estados Unidos hara al mundo mas pobre

Durante gran parte de la histo-
ria moderna, las empresas multi-
nacionales han actuado de la ma-
no del Estado. Gran Bretafia y los
Paises Bajos se financiaron gra-
cias a sus companias de las Indias
Orientales y, a cambio, les brin-
daron apoyo militar y diplométi-
co. LaKrupp alemana y la Mitsu-
bishi japonesa contribuyeron a la
industrializacién mientras sus
gobiernos aseguraban minas y
mercados en el extranjero. Inter-
venciones estadounidenses ayu-
daron a las petroleras a garanti-
zar recursos fuera de sus fronte-
ras. Luego, por un tiempo —a
partir de la década de 1980—, los
gobiernos dieron un paso atrds y
las multinacionales se expandie-
ron, sin grandes ataduras, por to-
do el mundo. Hoy, sin embargo,
el capitalismo de cafioneras ha
vuelto.

Cuando los jefes de muchas de
las mayores empresas del mundo
se retinan en el resort alpino suizo
de Davos, una de sus principales
preocupaciones serd la sorpren-
dente irrupcién de los gobiernos
en sus operaciones transfronteri-
zas. Con el regreso de la guerra a
Europa y una China autoritaria
cada vez mds asertiva, los politi-
cos han redibujado el mapa de los
negocios globales, estableciendo
donde pueden y dénde no pue-
den operar las multinacionales.

El Presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, va mds alld.
Ve a las empresas como una he-
rramienta titil para ampliar el po-
der del Estado. Ha instado a los
jefes petroleros estadounidenses
avolver a Caracas o enfrentar re-
presalias, ha presionado a las em-
presas de defensa para que dejen
de recomprar acciones y ha exigi-
do que las tecnoldgicas que ven-
den procesadores avanzados a
China compartan una parte de
esas ventas con su gobierno.

Este regreso de la injerencia es-
tatal tendrd consecuencias deses-
tabilizadoras para las multina-
cionales occidentales, que gene-
ran alrededor de US$ 23 billones
en ventas anuales, US$ 2,4 billo-
nes en utilidades y emplean a mi-
llones de personas en todo el
mundo. Implicard un mundo
menos préspero —y Nno necesa-

Multinacionales y geopolitica:

El capitalismo de cafioneras de Estados Unidos
hard al mundo mds pobre

Y el uso que Donald Trump hace de las empresas
como herramienta del Estado no lo hard mds seguro.

riamente mds seguro—.

El cambiante orden geopoliti-
co ya estd remodelando a las
multinacionales occidentales.
Aranceles, subsidios y sanciones
han desviado capital desde luga-
res como China y Rusia hacia los
mercados domésticos. En 2016,
las multinacionales estadouni-
denses realizaban el 44% de su
inversién de capital dentro del
pais; hoy esa proporcién es de
69%. Las ventas en el extranjero
han caido en términos reales,
mientras que las realizadas en ca-
sa han aumentado. El repliegue
es aiin mds marcado en indus-
trias que los gobiernos suelen
considerar “estratégi-
cas”, como software,
farmacos y fabricacién
de automdviles.

Como nos dice Ja-
mieson Greer, el repre-
sentante comercial de
Trump, la era dorada
de la globalizacién no volvera. Es
probable que el futuro traiga atin
mds intervencién estatal. El
atractivo de las riquezas comer-
ciales motivé el derrocamiento
de Nicolds Maduro en Venezuela
por parte de Trump y orienta sus
esfuerzos para asegurar una tre-
gua entre Rusia y Ucrania. Pero
Trump también estd atando méds
estrechamente a las empresas
con el Estado. Su administracién
ha tomado participaciones en va-
rias companifas mineras y en un
fabricante de chips en dificulta-
des; su Estrategia de Seguridad
Nacional, publicada el mes pasa-
do, sefiala que continuard ha-
ciéndolo. Cuanto més EE.UU. fa-
vorezca asus propias empresas L
penalice a otras, mds racional se-
rd que otros paises respalden a
las suyas.
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DERECHOS EXCLUSIVOS

¢En qué consistird el nuevo
mundo del capitalismo de cafio-
neras? Para empezar, serd mds
costoso y menos eficiente, y eso
importa mds que antes, porque
hoy las multinacionales son una
parte mucho mayor de las econo-
mias modernas. Los gigantes glo-
bales de EE.UU. representan mds
de una quinta parte del empleo
privado doméstico, dos quintos
de la inversidn fisica y tres cuar-
tos de las utilidades. Ese peso se
explica por la vasta infraestruc-
tura que mueve bienes e infor-
macién por el planeta, lo que ha
facilitado hacer negocios a través
de fronteras, elevando las ganan-
cias para los accionis-
tas y reduciendo pre-
cios para los consumi-
dores. Cuando las fir-
mas se ven obligadas
a asignar capital se-
gtin lineas geopoliti-
cas, se vuelven menos
productivas, reduciendo la pros-
peridad para todos.

Ya hay evidencia de que las
multinacionales estdn perdiendo
rentabilidad frente a empresas
que operan solo en el mercado
doméstico. Examinamos el retor-
no sobre el capital invertido de
firmas occidentales no financie-
ras con ventas superiores a US$
10.000 millones para 2023 y
2024. En siete de nueve indus-
trias, los retornos de las multina-
cionales quedaron por detrds de
los de sus rivales locales. En mu-
chas de estas dreas, la brecha en-
tre empresas domésticas y globa-
les se haampliado desde 2018-19.

Estos costos tan elevados atin
podrian valer la pena si hicieran a
los paises mds seguros. A medida
que regimenes autoritarios se
vuelven mds agresivos en el
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El atractivo de las riquezas comerciales motivo el derrocamiento de Maduro en Venezuela por parte de

mundo, las democracias enfren-
tan una necesidad urgente de
gastar mds en defensa. Del mis-
mo modo, un golpe a las utilida-
des de los fabricantes de chips
podria ser un precio razonable si
un embargo impidiera que un
adversario diera un salto tecnold-
gico que se tradujera en una gran
diferencia de poder militar.

El secreto estd en intervenir
con inteligencia. Sin embargo, el
enfoque de Trump estd plagado
de problemas. Para empezar, se
centra en fuentes equivocadas de
fortaleza. La destreza comercial
ya no consiste en asegurar acceso
alamayor cantidad de petréleou
otros recursos naturales. Hoy
proviene de la innovacién y del
capital intangible, que empujan
las fronteras de la tecnologia y
vuelven indispensables los pro-
ductos para los consumidores.

Pero con su guerra contra la cien-
cia y la inmigracién, Trump estd
debilitando las perspectivas de
mnnovacion.

Ademds, la intervencion es
confusa, aparentemente por di-
sefo. La politica estadounidense
sobre la venta de semiconducto-
res a China ha ido y venido, de-
pendiendo de quién tenga el oido
del Presidente. El riesgo es que
cada decisién quede abierta al
lobby, sino ala corrupcién direc-
ta. Y como la incertidumbre de la
politica le entrega a la adminis-
tracion lo que mds anhela —ma-
ximo margen de presion—, las
empresas no pueden planificar.

Mads cafioneras, menos
mantequilla

Dadas las inclinaciones del
Presidente, es dificil ver a la ad-
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Trump.

ministracién Trump superando
esas fallas. La pregunta de fondo,
por tanto, es si otros gobiernos
podrian hacerlo mejor —si, de
hecho, un capitalismo de cafione-
ras exitoso podrfa convertirse en
parte de la ventaja competitiva
de algtin pafs—.

Esta revista es escéptica, y no
solo por el abrumador poder
militar de EE.UU. A medida que
se apaga la edad dorada de la
globalizacién, la leccién a recor-
dar es que los gobiernos crean
rentas; las rentas distorsionan
los mercados; y los mercados
distorsionados empobrecen a
los pafses y vuelven menos em-
prendedores a sus ciudadanos.
El atractivo del capitalismo de
canoneras es que promete p[’OS-
peridad y seguridad. La reali-
dad es que no traerd ninguna de
las dos.
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