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Acuerdo Codelco-SQM: desafios de
transparencia y valoracion

El acuerdo estratégico entre Codelco y
SQM se ha posicionado como el pilar fun-
damental de la Estrategia Nacional del Litio.
No obstante, mas alla de la narrativa insti-
tucional, persisten interrogantes técnicos
que requieren un analisis més profundo y
una mayor apertura de datos para validar
su impacto en el patrimonio nacional. En el
escenario actual, |a rentabilidad proyectada
para el Estado chileno resulta compleja de
auditar de manera independiente debido a
a asimetria de informacion.

Valoracion de mercado y proyecciones

Uno de los puntos de debate técnico reside
en las premisas economicas del pacto. Las
proyecciones iniciales se basaron en precios
del litio que difieren significativamente de

[a realidad del mercado observada a finales
de 2025. Al haberse optado por una nego-
ciacion directa en lugar de una licitacion
abierta, se carece de un punto de referencia
competitivo que permita determinar si las
condiciones obtenidas son las dptimas fren-
te a lo que otros actores globales habrian
ofrecido. La confidencialidad de ciertos
anexos técnicos limita la capacidad de los
organismos civiles para ratificar la conve-
niencia del modelo financiero adoptado.

Interpretacion de los indicadores bursétiles
Es fundamental analizar la respuesta del
mercado con cautela. Si bien algunos secto-
res interpretan la estabilidad de las acciones
de SQM como un indicador de una negocia-
cion equilibrada, otra lectura sugiere que
el mercado ha valorado positivamente la

continuidad operacional. Para la em-
presa privada, el acuerdo representa
la mitigacion de un riesgo de finaliza-
cion de contrato, garantizando su pre-
sencia en el Salar de Atacama hasta el
afio 2060. Por lo tanto, la resiliencia
bursatil de la compafiia refleja mas la
seguridad juridica a largo plazo que la
distribucion inmediata de excedentes
hacia el sector pdblico.

Institucionalidad y gobernanza

La estructura de gobernanza de la
nueva entidad, incluyendo el rol de
figuras clave en la transicion desde
Codelco hacia NovaAndino Litio, plan-
tea desafios en términos de buenas
practicas de gobierno corporativo.

La permanencia de liderazgos més I

alla de los ciclos politicos actuales
sugiere una bisqueda de estabilidad
técnica, pero también abre un deba-
te legitimo sobre la alternancia y el
disefio de una politica de Estado que
sea independiente de liderazgos indi-
viduales y resistente a los cambios de
administracion.

Elimperativo de la transparencia

En suma, el éxito de la alianza publico-
privada en el litio no debe evaluarse
(nicamente por sus metas declaradas,
sino por la trazabilidad de sus costos
operacionales y la claridad de su “le-
tra chica”. Para que el acuerdo cuente
con una validacion ciudadana solida,
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es necesario transitar desde un
modelo de gestion con areas de
confidencialidad hacia uno de
transparencia proactiva, donde
los datos, y no las expectativas,
sean el sustento del beneficio
nacional.
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