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CAREY Y CAREY, SU MIRADA SOBRE CHILE: “Subir los impuestos a la renta es un instrumento no solo legitimo, sino que
muchisimo mejor que gravar el capital”

Carey fue premiada como la
Mejor Firma de Abogados del
Afo para América Latina por
Chambers Latin America.
Aqui, sus socios Jorge y Jaime
Carey Tagle, también
directores de empresas,
abordan la coyuntura local.
Plantean sus dudas sobre el
impuesto al patrimonio; dicen
que la mineria tiene que
aportar lo que es justo y
razonable; advierten del
impacto de la inseguridad en
los negocios y defienden la
opcion de elegir en materia
previsional. « JESSICA MARTICORENA

aadopcién del modeloan-
glosajén y una necesaria
cuota de suerte. Esas han
sido las claves para expli-
car el crecimiento de Ca-
rey y Cia,, la mayor firma
de abogados del pafs, tan-
to por su tamafio como también por los re-
conocimientos que acumula en sus mds de
100 afios de historia

Recientemente, Carey fue premiada co-
mo la Mejor Firma de Abogados del Afio
para América Latina por Chambers Latin
America, la prestigiosa publicacion regio-
nal de Chambers & Partners. Carey ya ha-
bia recibido este mismo reconocimiento en
2012y, hasta ahora, es la tinica firma del
pais que ha obtenido este galardon.

“Es un honor grande haber recibido nue-
vamente el reconocimiento, porque hay fir-
mas muy buenas en toda Latinoamérica. Es
un gran orgullo, fruto del gran trabajo en
equipo de las mds de 500 personas que tra-
bajan en nuestro estudio, y de la confianza
que nuestros clientes depositan dia a diaen
nosotros”, destaca Jaime Carey Tagle, socio
administrador de Carey y Cfa.

Su hermano Jorge, socio principal, com-
plementa: “Estamos compitiendo con firmas
gigantes de Brasil, Argentina, México, etc.
Que a Chile le hayan dado por segunda vez
este reconocimiento es un gran logro y nos
llenade orgullo y gratificacién, pero también
de humildad, porque sentimos que debemos
seguir trabajando para mantener este sitial
que hemos logrado en Latinoamérica”.

El premio fue recibido por Jaime Carey,
Pablo Tacobelli, Ricardo Reveco, Patricia
Silberman y Francisco Guzman, en una ce-
remonia realizada en Miami, el viernes 28
de octubre. La firma hoy cuenta con 270
abogados, 41 de los cuales son socios. Con
una historia mds que centenaria, la trayec-
toria de Carey y Cfa. abarca desde asesorias
alos bancos acreedores de Chile en la rene-
gociacién de la deuda externa, en la década
del 80, hasta el trabajo legal con la china Si-
novac en Chile, ahora tiltimo, en el marco
de la pandemia.

“Que la clase politica llegue a un
acuerdo en reformas que
perduren”

Mds alld del premio, en Carey preocupa
el entorno y el ambiente para hacer nego-
cios que hoy impera en Chile, aunque recal-
can que comparado con otros paises de la
region, el pais sigue en una buena posicion.
Lo dicen desde la vereda de asesores legales
de inversionistas chilenos y extranjeros, y
también, desde el sillén de director que
ocupan en diversas empresas de distintos
rubros. Jorge integra las mesas directivas de
Masisa, ProVida, Quebrada Blanca y Ce-
mento Mel6n, mientras Jaime preside el di-
rectorio de Metlife.

“Chile estd en Latinoamérica, esto no es
Europani Estados Unidos, y desde esa pers-
pectiva, Chile sigue siendo un pafs al cual
los extranjeros miran con mucho respeto.
Aunque hay que distinguir entre los inver-
sionistas que ya estdn presentes en Chile,
versus los que no lo estdn”, apunta Jorge.
No obstante esa valoracién, dice, “preocu-
pan las ansias gravitantes de reformas cada
cuatro afios; hay una sensacién de que no se
toman politicas de Estado de largo plazo, y
eso afecta la confianza, las ganas de invertir
y las reglas del juego. Espero que la clase
politica llegue a un acuerdo en reformas
que perduren en el tiempo”.

La incerteza juridica en materia ambien-
tal, la burocracia y la falta de seguridad

El futuro de Carey.
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también inquietan y juegan en contra, agre-
ga Jaime. “Hay inversionistas chilenos que
hoy estdn mds dispuestos a llevar sus capi-
tales a otros mercados, y algunos ya lo han
concretado; antes habfa un espfritu de entu-
siasmo y credibilidad hacia el pafs, pero
ahora la incerteza se junta con la sensacion
de inseguridad, que empuja a family offices,
empresarios e inversionistas a evaluar, ya
sea vivir afuera o a dejar de invertir en el
pais. Eso antes no ocurrfa”.

La inseguridad, advierte Jorge, tiene un
efectonocivo enlos negocios, porque inhibe
alosempresarios o
a quienes tienen
algin patrimonio
para invertir en el
pais. “Por ejemplo,
antes habfa fondos
de pensiones cana-
dienses, australia-
nos, americanos y
neozelandeses,
que invertfan en
bosques en Chile;
hoy, no solo no
compran, sino que
los que han com-
prado no los pue-
den cosechar porque estn tomados”, apun-
ta el también director de Masisa.

al
“Cruzas una linea bien
complicada”

Las reformas en tramitacién en el Con-
greso, como la tributaria, son otro foco de
cuidado, advierten en Carey, sobre todo, lo
relacionado al impuesto al patrimonio y la
riqueza. “Cuando gravas el capital, lo que

Como chileno, yo siempre
prefiero que me den la
posibilidad de elegir. Si
quieren crear un ente
paralelo estatal, bien, pero
que les quiten a las AFP sus
labores, cuando ademas lo
han hecho bien...”.
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Jorge y Jaime Carey Tagle, socios de la mayor firma de abogados del pais

CAREY Y CAREY, SU MIRADA SOBRE
CHILE: “Subir los impuestos a la renta es
un instrumento no solo legitimo, sino que
muchisimo mejor que gravar el capital”

ha acumulado una persona después de pa-
gar impuesto, y que ademds queda sujeto
eventualmente a un impuesto a la herencia,
cruzas una linea bien complicada, porque
creas un profundo desincentivo al ahorro,
estimulas a que la gente se desprenda de
sus bienes artificialmente en vida. Tienes
que gravar las utilidades; pero gravar el
stock, el capital, es profundamente regresi-
voy desincentiva la inversién. Es una mala
politica”, expresa Jorge.

A su turno, Jaime agrega que “gravar las
utilidades es distinto que gravar el capital.
Si alguien tiene 10
departamentos
que suman el
monto en que se
empieza a aplicar
(el impuesto),
puede ocurrir que
alguien no tenga
liquidez para pa-
gar ese impuesto.
Y tiene que empe-
zaravender losac-
tivos para poder
pagarlo”. Menos
adverso, dice, se-
ria elevar derecha-
mente el impuesto corporativo, a las em-
presas, como lo planted Ricardo Mewes, el
lider gremial del comercio y candidato de
consenso para liderar la CPC. “Es menos
malo, aunque igualmente hay que evaluar
otros efectos, como el no incentivo al creci-
miento o lainversién”. Sobre este tema, Jor-
ge afiade: “Subir los impuestos en sf no es
malo, lo que pasa es que tiene que ser razo-
nable. La duda es: si sigues subiendo el im-
puesto a la renta, ¢nos estamos pasando o
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nodelalinea? Lo que dice Mewes puede ser
correcto (...). Claramente, subir los impues-
tosalarenta es un instrumento no solo legi-
timo, sino que muchisimo mejor que gravar
el capital”, opina.

Respecto de la reforma de pensiones,
dado que ambos tienen posiciones directi-
vas en empresas relacionadas al tema
—Metlife y ProVida—, prefieren solo ha-
cer un comentario general. “Como chile-
no, me encanta que uno tenga la posibili-
dad de elegir y ojald los chilenos tuviéra-
mos la capacidad de decidir si queremos
que un ente privado altamente calificado,
como son los actuales, manejen las pensio-
nes, y que no estemos obligados a entre-
gérselo a una oficina publica. Yo siempre
prefiero que me den la posibilidad de ele-
gir. Me gustaria que no me quitaran esa
opcicn de elegir. Si quieren crear un ente
paralelo estatal, bien, pero que les quitena
las AFP sus labores, cuando ademds lo han
hecho bien...”, plantea Jorge.

Sobre el royalty a la minerfa, el abogado y
director de Quebrada Blanca es enfatico:
“Tenemos una mineria de clase mundial y
hay que cuidarla. Tiene que aportar lo que
es justo y razonable. Uno espera que el ro-
yalty sea razonable y que no mate la gallina
de los huevos de oro. No sacamos nada con
tener el cobre debajo de la tierra si alguien
no hace el esfuerzo de buscarlo, encontrar-
lo, procesarlo, embarcarlo, venderlo, com-
pitiendo con otros. Pero si estds todos los
afios pensando que va a llegar un gobierno
nuevo y va a subir el royalty, asf tii no pue-
des planificar inversiones de largo plazo.
Marcel es un estupendo ministro de Ha-
cienda, pero llevamos mucho tiempo en es-
te tema y hace mucho ruido”.

“Si bien hemos recibido muchas ofertas de integracion,

tomamos hace mucho tiempo la decision de mantener nuestra independencia”

En medio de la creciente llegada de
oficinas de abogados internacionales al
pais, en Carey son férreos defensores de la
independencia de la firma cuyo origen
data de 1905. "Si bien tenemos afinidad
con estudios de abogados de muchas
partes del mundo y hemos recibido mu-
chas ofertas de integracién o asociaciones
con importantes estudios internacionales,
tomamos hace mucho tiempo la decision
de mantener nuestra independencia y
sequir siendo una firma chilena fuerte”,
asevera Jorge.

Por estatuto, en Carey los socios se
deben retirar a los 70 afios, salvo que a lo
menos el 80% de los socios, en votacién

secreta, les renueven su condicion de
socios por periodos de hasta dos afios, lo
que ha ocurrido con Jorge. EI mismo expli-
ca que el sistema de gobernanza interna,
siguiendo el modelo e organizacion de las
firmas internacionales basadas en Londres
y Nueva York, ha sido fundamental en el
éxito de Carey. "Fuimos el primer estudio
en Chile que nos institucionalizamos, a fines
de los 80, donde pasamos de ser una firma
que se manejaba con bastante informali-
dad, a imponer un modelo bien definido y
regulado”, explica Jorge Carey. Asi, norma-
ron la forma como un abogado se puede
incorporar a la firma, cudndo puede ascen-
der a socio, la forma de gobierno interno,

incluyendo como se reparten las utilidades,
los casos en que un socio puede ser expul-
sado, cudndo debe jubilarse, etc.

En1970 la firma tenia nueve abogados.
En 1977 habian bajado a cuatro, debido a
lamerma de la clientela que provoc el
gobierno del Presidente Allende, apuntan.
El afio 1980 volvieron a subir a nueve; en
elafio 90,a14; enel 95,a19,y enel
2000, a 74. Hoy son 270. "Aqui se produ-
ce un gran salto, como consecuencia y
reflejo del crecimiento econdmico explosi-
vo que vivié Chile durante esos afios. No
hubiéramos podido hacer esto si no hubie-
rasido por los famosos y vilipendiados 30
aios”, destaca Jorge Carey.

En la época de esa expansion, la suerte
también tuvo un rol, admiten en Carey.
"Creo que el golpe de suerte més grande
que tuvimos ocurrié a fines de los afios 70
y comienzo de los 90, cuando llegaron a
Chile muchos bancos extranjeros a prestar
masivamente. En esa oportunidad, solo dos
firmas estaban capacitadas para atender-
los. Nosotros, por el aporte de generacio-
nes anteriores de abogados, por la bilinggii-
dad de nuestros pocos abogados, por sus
estudios y trabajo en el extranjero, estaba-
mos listos y supimos aprovechar esta
oportunidad, que muchas veces solo se da
una vez en la vida. A los numerosos bancos
(que se vinieron con nosotros siguieron sus

clientes, es decir, las transnacionales que
llegaron a Chile a comprar los activos del
sector pliblico que se estaban privatizando
y el grado de sofisticacién legal que este
tipo de trabajo nos dio, nos permitié incre-
mentar significativamente nuestra cliente-
la nacional”, apunta Jorge Carey.

Ademés de ser los abogados de los
bancos acreedores de Chile en la renego-
ciacion de la deuda externa a raiz de la
crisis financiera de 1983, Carey también ha
participado de otros hitos, por ejemplo,
cuando se abrieron los ADR en Estados
Unidos, y ahora tiltimo, con la llegada de
Sinovac a Chile, se convirtieron en los
asesores legales de la gigante china.
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