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¢ QUE ES REALMENTE UNA ESTRATEGIA Y PORQUE ES RELEVANTE ?
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¢QUEES
REALMENTE UNA
ESTRATEGIA Y
POR QUEES
RELEVANTE?

La gente piensa en la estrategia
como un plan. “Esto es lo que quiero
lograr, esto es lo que voy a hacer para
lograrlo; ahora consigo los recursos,
me apego al plan, y listo".

Craso error.

En su libro "Buena estrategia /
Mala estrategia”, Richard P. Rumelt
define la estrategia como una hipote-
sis de como tomar ventaja en la in-
dustria donde operas. La palabra clave
es "hipétesis”. No sabes lo que va a
funcionar, solo intentas una y otra
vez, buscando levantar informacion
para aprender qué resulta.

Ya queda mas o menos claro que la
calidad de la estrategia depende de qué
tan bien conozcamos el mercado. Los
emprendedores no siempre gozan de
ese privilegio. Son nuevos entrantes,
solo tienen atishos de lo que podria
funcionar, y generalmente se van hacia
la ejecucién sin demasiado disefio.

¢Por qué son importantes las estra-
tegias? Permiten definir en qué se va a
invertir y en qué no. Permiten privile-
giar ciertas propuestas de valor por
sobre otras, enfocando los esfuerzos
para ganar y no para convivir con la
competencia. Pero, por sobre todo,
alinean al equipo para avanzar.

Sin embargo, acd viene el "plot
twist”. Contraintuitivamente, sobre
todo en las startups, la ventaja estra-
tégica rara vez es seleccionar bien un
plan, una idea o mercado, sino que es
la velocidad con la que puedes apren-
der antes que otros. Esto no es una
reflexion mia, es de Paul Graham,
creador de Y Combinator.

Todo esto para decirte que, como
fundador, tu estrategia, al menos al
inicio, es siempre testear rapido. No
planificar en exceso bajo supuestos
falsos. Si debes tener alguna “briju-
la" que te permita entender si avan-
zas o no. No son solo las ventas cre-
cientes, son validaciones del modelo
de negocio, el desarrollo de una
capacidad relevante por sobre el
resto y estar mejor preparado para
cambios tecnolégicos.

Saber sobre estrategia es clave
para emprender. No basta la veloci-
dad por si sola. Es una mezcla entre
velocidad y cambio de direccidn,
desde la data.

En una startup, la estrategia no vive
en un documento, vive en las decisio-
nes diarias del fundador. Si no tienes
una estrategia, esas decisiones seran
azarosas y cadticas.
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