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Un megafono en Davos

Nicolas Schmidt-Urziia, Managing Director Lattice Capital

En los dias previos a Davos, el presidente
Trump decidié comunicarse como mejor sabe:
megédfono en mano. Asi, amplificé mensajes
pensados para la politica interna estadouni-
dense hacia un foro que funciona exactamente
al revés. Davos no es “X” ni un mitin. Es un
lugar donde las cosas realmente importantes
avanzan en conversaciones discretas, mira-
das largas y acuerdos implicitos. La cultura
del megafono simplemente no calza.

Quienes van a Davos —paises, em-
presas, bancos y ONG— llegan con objeti-
vos claros: qué relaciones profundizar,
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qué confianzas construir, qué acuerdos y nego-
cios cerrar, y qué sefales enviar. Este ano, se-
gun mi experiencia y participacion, las senales
fueron especialmente nitidas.

La primera: la politica del megéfono no
funciona... pero se agradece. Europa, en parti-
cular, la agradece. Porque el ruido externo obli-
ga a mirarse al espejo. En las conversaciones
con lideres empresariales y politicos europeos
aparece una nueva lucidez —y, por primera vez
en anos, voluntad—: asegurar energfa y recur-
sos naturales, invertir en defensa, acelerar la
innovacion, reforzar el mercado comun y di-
versificar alianzas. Mercosur e India estin
en el foco. Un mercado comtin de 700 millo-

nes de personas con el primero y de 2,000
millones con el segundo no es retérica: es
supervivencia estratégica.

También agradecen el mensaje los bancos
centrales ylos inversionistas globales. La cons-
tatacion es incomoda, pero evidente: los bo-
nos del Tesoro estadounidense y el délar ya no
son el refugio incuestionable de antes, Por eso
el oro, la plata y otros activos vuelven con fuer-
Za a escena.

La segunda senal es igual de potente: lain-
teligencia artificial deja atrds su fase experi-
mental. La [A —y especialmente su aplicacién
agéntica— comenzard a impactar de verdad la
productividad, la generacion de riqueza y la
estructura misma de la economia. No es una
promesa futura; es una transicién en curso pa-
ra la cual estamos poco preparados.

Estas dos fuerzas seguirdn evolucionando.
Elinversionista informado observa, entiende y
se posiciona. Todo lo demids es megéfono.
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