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Titulo: El choque de mundos dentro del Liceo Augusto

uando Carola Zanartu lle-
vo a su hija de 11 afnos a la
primera entrevistaenel li-
ceo municipal Augusto
D'Halmar, en Nufioa, le lla-
mo laatencion una cosa: le
dijeron que era muy posi-
ble que, en la primera prueba, su hija se sa-
cara un rojo.

A Zanartu, que es docente de educacion
parvularia y académica en la Universidad Fi-
nis Terrae, eso la sorprendio. Ese 2021 su hija
terminaba sexto bdsico, en otro colegio de la
comuna, con un promedio de 6.0. Viendo ese
potencial quiso llevarla a un lugar de mayor exi-
gencia.

Le comentaron del Augusto D'Halmar, ubi-
cado cerca de la Villa Frei. Le parecieron bien
dos cosas: la primera, los buenos resultados en
puntajes en las pruebas de admision a la uni-
versidad. Lo otro, es que esun colegio con bue-
nos indices de convivencia escolar. Respiraba
tranquila: su hija no iba a sufrir bullying.

Susana Gonzilez, otra apoderada, supo de
este colegio en 2016. El establecimiento don-
de estudiaban antessus dos hijas pas6 a ser par-
ticular, porloque elarancel se duplicode $ 100
mila $ 200 mil. Para ella, una secretaria en un
banco, y su marido, un emprendedaor, era un
precio imposible de costear.

Porende, tuvieron que verotro lugar. Enesa
busqueda les hablaron de losresultados del Au-
gusto D'Halmar. A Gonzilez le llamd la aten-
cidn que un colegio con ese rendimiento fue-
ramunicipal.

P Monica Gallis y Susana Gonzilez piden que se mantenga el modelo educativo.

El choque de
mundos dentro
del Liceo

Augusto
D’Halmar

El sistema educativo detrds del liceo
mds exiloso de Nunoa ha generado
un debale en lorno a la educacion
publica en un liceo de excelencia:

;Debiese hacerse cargo de lodos si el

costo a pagar es la calidad? Madres v

padres se enfrenlan anle esla
pregunla, en un colegio que atin
debale sobre cudl serd su [uturo.

Por Shelmmy Carvajal y Gianluca Parrini | Fotos Andrés Pérez

Asi, ambas madres, Gonzdlez y Zanartu,
matricularon asushijas enel liceo. Conel tiem-
po fueron descubriendo de la misma forma -
aungque en afiosdistintos- como funcionaba el
modelo educativo.

Lo primero que les llego fue un listado de ma-
terias que tenian que preparar antes de entrar
aclases. Eso les hizo darse cuenta de que era
uncolegioque demandaba unalto compromi-
so con el estudio.

“El colegio tiene un sistema que se llama
Aprenadeim -comenta Zafiartu-. Se basa en el
sistema de aula invertida: o sea, los nifios tie-
nen que estudiar los contenidos antes de lle-
gar ala clase, y a esta solo llegan a discutir lo
que aprendieron en la casa”.

Este sistema, para la hija de Susana Gonzd-
lez, fue un gransaltoen la calidad de suapren-
dizaje. Aunque les costé adaptarse, dice, se so-
brepusieron a la carga. También, constata, se
encontraron con un colegio con un fuerte es-
piritude comunidad, donde inculcan valores
como la responsabilidad y la capacidad de so-
breponerse a la adversidad.

Pero esa presion no resulta para todos. Eso
le pasd ala hija de Zanartu. Y seevidencio cuan-
doempez6 a tener sus primeras pruebas, don-
de comenzd a traer rojos en las pruebas de coe-
ficiente dos. Asi, se dio cuenta de que su hija
estaba en riesgo de repetir. Y ni siquiera habia
terminado el primer semestre.

Zanartu repar6 en que a su hija le costaba
entender lo que le estaban hablando en cla-
ses. La llevaron aun neurélogo y le encontra-
ron un Trastorno de Déficit Atencional. Con
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ese diagndstico, le pidio al colegio que la in-
cluyeran en el programa PIE, de integracion
escolar paraninos con necesidades deapren-
dizaje especiales.

Lootroque hizo fue pedir unacita con el di-
rector Jaime Andrade, la mente detrds de ese
ciclo educativodel liceo. Lo que queria era que
le dieran un trato diferente a su hija, con me-
nos carga. La respuesta fue dolorosa. Atn la
recuerda.

“Me respondid que los profesores no tienen
el tiempo para hacer esas adecuaciones para
esos casos. Que el colegio ya es asi. Y que mi
hija se fueraa un colegio mas chico, porque ella
nopuede estudiar en este sistema”. Consulta-
do, Andrade no recuerda haberle dicho eso a
Zanartu.

El rendimiento de la hija de Zafartu fue en
picada. A pesar de lograr entrar al Programa
de Insercion Estudiantil, sus resultados no
mejoraron. “Tenia promedios rojos desde Ma-
tematicas a Educacion Fisica”, lamenta su
madre.

A mitad del segundo semestre la situacién
era irremontable. Su repitencia era inminen-
te. Ademds, su hija desarrolld una depresion
por la frustracion que le generaba sumal ren—
dimiento.

Ahi, Zanartu pidio el tltimo favor: “Les dije
que le cerraran el afo ami hija hasta lo que lle-
vara. ¢ Para qué iba a dejarla haciendo clases,
con esa presion, si igual iba a repetir?”.

El problema revento después: cuando qui-
sovolver amatricular asu hijapara2023, eldi-
rector le dijo -segun Zafnartu- que no queda-
bancupos pararepitentes. Por ende, su hija no
podia seguir en el colegio.

Esa fue para Zafartu la gota que rebasd el
vaso. Su situacion era extrema y el colegio no
la ayudaba: “Imaginate: tener que buscar co-
legio contodos esos promedios rojos y, més en-
cima, con repitencia”.

Ahi fue cuando decidio, en diciembre del afio
pasado, denunciar a Andrade a la Municipa-
lidad de Nufioa por discriminacion. La conse-
cuencia fue un sumario contrael director y el
reemplazo del equipo directivo casi comple-
to. En su reemplazo, llego otra directora, con
suequipo.

Con eso, comenzaron los meses mds tensos
que ha tenido el colegio.

El factor Andrade

El Liceo Augusto D'Halmar es un emblema
para el municipio de Nunoa. Si bien abrié sus
puertas en 1963, no siempre tuvo un pasar muy
destacado. “Antes se llamaba Liceo A-47.Y le
decian la “salacuna”, por subaja calidad de en-
senanza”, recuerda Monica Gallis, apoderada
actual del colegio. Su familia conoce bienel li-
ceo: casi por tradicion, varios de sus cercanos
han egresado de ahi.

Los cambios mds sustanciales llegaron con
los anos 90. El exalcalde de Nufioa Pedro Sa-
bat, que liderd la comuna durante cinco perio-
dos (1996-2015), comenta que la intencién
inicial era superar en excelencia a los demas
colegios. “Querfamosdejar atrisal Instituto Na-
cional”, recuerda.

Para eso se reunic con Jaime Andrade, enese
entonces presidente del sindicato de trabaja-
dores del establecimiento. Le propuso admi-
nistrarel colegio, al conocer el liderazgo de An-
drade. “Le dije: quiero que en 20 afios sea el me-
jor colegiode Chile”, recuerda Sabat sobre ese
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encuentro.

En 1998, ya con Andrade a la cabeza, llega-
ron también nuevos docentes que provenian
de establecimientos de alto prestigio, como el
Grange School o el Instituto Nacional. Lo otro
que hizo, fue instalar el método de anticipa-
cion de contenidos.

El plandel director fue dando frutos: en 2016
quedaron en el puesto 34 de los mejores cole-
gios a nivel nacional en puntajes PSU. El afo
siguiente fueron octavos.

Elmismo Jaime Andrade explica un pocola
receta detrds de este éxito: “Hay que colocar
metas yvalores, estan simple comoeso. Yote-
nia cita con dos o tres directores de otros es-
tablecimientos diariamente para copiar los
secretos. Pero el inico secreto es trabajar to-
dos los dfas y hacerlo con mucho carifio”.

El colegio, a medida que se iba corriendo la
voz, se convirtié en un lugar codiciado por fa-
milias de todos los rincones de Santiago para
quesus hijos estudiaran v tuvieran una opor-
tunidad real de entrar a la universidad.

Asi, el Augusto D'Halmar se quedd con el pri-
mer puesto de los mejores establecimientos
educacionales publicos, desplazandoa liceos
emblemidticos que ocuparon ese podio du-
rante décadas, como el Nacional y el Aplicacion.

Peroel estilo Andrade también genera cri-
ticas.

P Carola Zanartu denuncia que su hija no tuvo el apoyo suficiente para integrarse.

“El colegio ha logrado tener buenos resulta-
dos, pero son mentirosos, porque se trata de
dejar fuera a los alumnos que no se logran
adaptar, como los que tienen necesidades es-
peciales, o bien alos repitentes-apunta Zapar-
tu-. Uncolegio que de verdad esde calidad pue-
de lidiar con esos problemas a través de la ac-
cion de los profesores”.

Cecilia Fuenzalida, otraapoderada del cole-
gio, también critica la forma en que Andrade
opera. Su hija cursaba octavo bdsico en 2022.
Después de una racha de malas notas, queda
en riesgo de repetir. En eso, asegura, la llamo
el director.

“Me ofrecio que me llevara a mi hija del co-
legio a cambio de que ella pasara de curso. Si
nos tbamos, le mejoraba las notas, asi no re-
petia. Me sorprendio -acusa-, y lo comentéen
un grupo de apoderados, donde aparecieron
mis historias similares. No lo comentan por
vergiienza, pero pasa”.

Por lo mismo, Fuenzalida es critica.

“Yo séque las selecciones son para que haya

una buena calidad escolar, pero tiene que ha-
cerse de forma honesta, no en forma arbitra-
ria. Y eso pasé acd -lanza-. En el fondo, es un
sisterna discriminatorio para los nifios”.

Julio Martinez (UDI), concejal de Nurioa, lo
mira de otra forma.

“Andrade impusoun selloa costa de una se-
leccion de alumnos. Podrad ser injusto, tal vez
discriminatorio, pero al D'Halmarentraban los
alumnos que realmente se la podfan”.

Los dos modelos
Luego de la denuncia de Zafartu, llegaron
otras que indicaban un mal manejo frente a es-
tos casos que tenian problemas para insertar-
se. Ante estoel municipio, dice la concejalain-
dependiente en cupo de Comunes, Alejandra
Valle, no podia quedarse de brazos cruzados.

“Recibimos denuncias graves, como que el
directorofrecid cambiarnotasa cambio de que
los repitentes se fueran del colegio. Pero tam-
bién hay denuncias por malos tratos, de nifios
que, por el altoestres, ya sufrian de colon irri-
table o depresion”.

Hoy, la figura de Andrade sigue dividiendo
a la comunidad escolar. De hecho, un sector
delosapoderados mantiene una postura com-
pletamente opuesta a la de Zanartu: el colegio
tiene que mantenerse tal y como estd. Creen
que, al salir gran parte del equipo de Andra-

de, se estd pasando a llevar la esencia del mo-
deloeducativo. Y ha habido un gran desorden
los primeros dias del afio.

Ese fue unadelascriticas que parte de laco-
munidad, conmuchosalumnos entre ellos, fue
a manifestar esta semana a la Plaza Nufioa,
frente al edificio consistorial: un desorden en
las materias, ademds de talleres y otras carac-
teristicas que les habian quitado. No quieren
que desaparezca la exigencia que caracteriza
su exitoso modelo.

“No lo conviertan en cualquier otro liceo pti-
blico que cualquier otra comuna tiene (...)
¢ Creenque asivana llegar al primer lugar? Fui-
mos reconocidos por nuestra formula y aho-
ra nos la estin quitando”, gritaba por altavoz
uno de los alumnos. De hecho, a mediados de
marzo organizaron un “parode ldpices”, abu-
rridos del desorden en la gestion.

“Primero, no nos han dado el cronograma,
que eslomasimportante para planificarlos es-
tudios en elafio. Lo segundoes que llegd gen-
te de la corporacion municipal a trabajar al li-
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ceo -acusa Javiera Ziegenbein, apodera- da-.
Nosotros creemos que son cargos inventados,
porque nunca antes los necesitamos. Y ellos se
la pasan vigilando a los profesores. Los profe-
sores ya no pueden hablar a solas con los es-
tudiantes sin que haya uno de ellos escuchan-
do. Ademads, tienen miedo de que sigan apa-
reciendo mis sumarios”,

Andrade, ahora con licenciamédicay enme-
dio de un sumario en su contra, se sumaa es-
tos argumentos: “El proyecto educativo estd ab-
solutamente en peligro, porque no tienen in-
terés en aplicarlo, ni saben como. Pusieron a
un equipo que parece que se conocio recién”.
Ademds, asegura que a los estudiantes condi-
ficultad de aprendizaje se les brindd ayuda a
través del programa PIE.

Lapreguntaque cruza todas las discusiones
que se tienen en tormo al problema del liceo fiu-
fioinoessi la educacion puiblica debiese tener
la facultad de seleccionar paraalcanzar la ex-
celencia osi, por el contrario, tiene el deber de
incluir a todos, aun si eso significa sacrificar
resultados.

Ernesto Trivifio, académico de la Facultad de
Educacion PUC, cree que “los buenos resulta-
dos por exclusion de estudiantes noson repre-
sentativos de una buena educacion, y existe
sospecha de que esto ha ocurrido en el liceo.
De confirmarse que se excluia aestudiantes es
indispensable hacer cambios estructurales.
Porque eso demostraria que el colegio no ob-
tiene altos resultados por sus buenos procesos
educativos, sino que, al contrario, tiene pro-
cesos deficientes que dejan fuera a estudian-
tes con mayores dificultades de aprendizaje”.

Fernando Soto, exrector del Instituto Nacio-
nal entre 2014 y 2019, opina distinto: “La se-
leccion de estudiantes por su mérito académi-
co fue durante décadas la condicion para te-
nerun buen resultado como colegio. Porende,
a un establecimiento deberian ingresar esos
alumnos que estén comprometidos e intere-
sados en tener un desarrollo académico y con
este proyectode vida -argumenta-. A lasfami-
lias se les tiene que presentar varios modelos
educativos. Y suena duro, pero hay ninos que
nocalzan enalgunos enfoques, aunque hayque
ayudarlos "

Ese debate es el que tensiona a los padres.

“Ellos normalizan que de 45 nifos, 30 ten-
gan rojos—critica Carola Zanartu-. Laotra vez
fui a una reunion del centro de padres, donde
estaban diciendo que sus hijos son excepcio-
nales, y nosotros le bajdbamos las notas al co-
legio. Que si nosotros sabfamos que el colegio
era exigente, que por qué no nos ibamos para
otro lado. Y de eso no se trata la educacion pti-
blica. Es una vision elitista, arribista y segre-
gadora”.

A pesarde todassus diferencias, Zanartu vol-
vid a matricular a su hijaen el liceo este 2023.
Se lo pidio su misma hija y se lo recomenda-
ron sus terapeutas. “Tiene que validarse en el
lugar que la desvalido -dice ella.

Para Susana Gonzilez, cuya hijp menor quie-
re estudiar Medicina, el panorama es otro. Le
damiedoque lavision del Estado interfiera con
los suenos de los alumnos.

“Mira, esto no se trata de que mi hija sea doc-
tora o lo que sea -cierra Gonzdilez-. Yo, lo que
quieroes que cunandoella salga, tenga las puer-
tas abiertas para hacer lo que ella quiera con
suvida. Queremos poder elegir qué provecto
de vida queremos como familia”. @
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